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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
3 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Mart 2025
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1. GENEL DEGERLENDiRME

2024 yilinin genelinde Orta Dogu ve Dogu Avrupa’da yasanan savaslar, dezenflasyon
stireci, gelismis tilkelerin faiz indirim doéngiileri ve ABD baskanlik se¢imleri yakindan
takip edilirken, yapay zeka alanindaki biiytik atilimlar, yesil enerji ve elektrikli ara¢ gibi
sektorlerde Cin’in agresif politikalar1 ile Almanya’daki imalat sektérii durgunlugunun
sirket bilancolar iizerindeki olumsuz etkileri piyasalarin giindeminde yer alan baslica
konular olarak 6ne ¢ikmistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), G3 merkez bankalar1 arasinda 6ncii olarak 2024 Mayis
sonundan bugiine kadar 160 baz puan faiz indirmis, yilin ikinci yarisinda ABD Merkez
Bankas1 (FED) 100 baz puan, ingiltere Merkez Bankasi (BoE) ise 50 baz puan faiz
indirimleriyle dongiiye katilmistir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) 2025 Ocak ay1 raporunda 2024 yilinda kiiresel reel biiytime
tahmini %3,2 olarak ac¢iklanirken, 2025 yili biiytimesi 6nceki rapora gore 0,1 ylizde puan
artisla %3,3 olarak glincellenmistir. 2025 yili tahminleri ABD, Cin ve Rusya i¢in yukari
yonli olurken Avro Bolgesi, Almanya ve Fransa kaynakli olarak asagi yonli revize
edilmistir.

En biiylik ticaret ortagimiz Avrupa’da ekonomik yavaslamanin Tiirkiye’de biliyiime,
ihracat ve istihdam tarafinda olumsuz etkileri olmasi beklenmektedir. Ancak 2024 yilinin
ikinci ¢eyreginde baslayan iktisadi faaliyetteki yavaslamanin esas nedeninin enflasyonla
miicadele amaciyla yiiriitilen siki para politikasi oldugu degerlendirilmektedir.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 2024 yili Mart ayinda politika faizini 500
baz puan artirarak %50’ye ¢ikarmis ve ardindan 8 ay boyunca bu diizeyi korumustur.
Kredi miktar kisitlar1 ve parasal aktarimi destekleyici likidite dnlemleriyle beraber
degerlendirildiginde para politikasinin ekonomiyi yavaslatici ve enflasyonu diistriicii
etkisinin gii¢lii oldugu goriilmiistir. Tirkiye ekonomisi 2024 yilinda %3,2 reel biiylime
kaydetmistir. 2025 yilinda ise %3,5 reel bliyiime 6ngorulmektedir.

TCMB politika faizini Aralik 2024 ve Ocak 2025’te 250’ser baz puanlik adimlarla %45
diizeyine ¢ekmistir. Enflasyondaki gerilemeyle beraber TCMB’nin 2025 yilinin sonuna
kadar 1500 baz puan ilave indirimle politika faizini %30’a ¢ekecegi tahmin edilmektedir.

Sikilasan para politikasi, nominal kur istikrar1 ve 2024 yilinda asgari licrete ara zam
yapilmamasi gibi unsurlar neticesinde Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) enflasyonu 2024
sonunda %44, 2025 Subat ayinda ise %39 diizeyine gerilemistir. 2025 sonuna kadar yillik
TUFE enflasyonunun %28’e gerileyecegi éngoriilmektedir.

Siki para politikasina ragmen bankalarin takipteki kredi oranlarindaki bozulmanin sinirh
olmast ve gorece dusiik toplam borgluluk, finansal istikrarsizlik endiselerini
azaltmaktadir. Tiirkiye’nin toplam doéviz a¢i81 2018 kur soku 6ncesi seviyelerinin belirgin
oranda altindadir. Yiiksek faiz ortaminda yurt i¢i yerlesik yatirimcilarin Tiirk lirasi cinsi
sabit getirili yatirnm araglarina yoneldigi, kur ilizerinde baski yaratacak tasarruf
davranisinin zayifladig goriilmektedir.

Parasal sikilasma ve nominal kur istikrar1 ortaminda finansman girisi, ters dolarizasyon
ve diizelen cari denge TCMB rezervlerinde istikrarli bir ytlkselis getirmistir. Dis
kirilganligin azalmasiyla ti¢ uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu da 2024 yilinda
Tiirkiye'nin kredi notunu yiikseltmistir.



2. YONETIM KURULU, YURUTME KURULU VE PAYLARA ILiSKiN BILGILER

Yonetim Kurulu

Ebru Ozsuca Yonetim Kurulu Baskani

Ertugrul Bozgedik Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kenan Ayvaci Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Tuba Tepret Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Cansel Nuray Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi

Aydin Ozcan! Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Emre Aydin Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Prof. Dr. Ali Hakan Kara Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

izzet Selim Yenel Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri 15 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul’da 30 Nisan 2025
tarihine kadar gorev yapmak iizere secilmislerdir. Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kenan Ayvaci
ayni zamanda Genel Miidiir olarak gorev yapmakta olup, icranin basidir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Komite ‘ Baskan Uye Uye
Denetimden Sorumlu | Prof. Dr. Ali Hakan Kara | Hasan Emre Aydin [zzet Selim Yenel
Komite
Kurumsal Yonetim [zzet Selim Yenel Dr. Cansel Nuray Aksoy | Fatih Mehmet Yilmaz
Komitesi
Riskin Erken Hasan Emre Aydin Dr. Cansel Nuray Aksoy -
Saptanmasi Komitesi

1 Sn. Aydin Ozcan, 25.11.2024 itibariyla Yénetim Kurulu Uyeligi'nden istifa eden Sn. Isil Dadayli'nin yerine Yonetim Kurulumuz tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere ayni tarihte Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmigtir.



Yiriitme Kurulu

Kenan Ayvaci - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Murat Kural - Genel Miidiir Yardimcisi
Fatih Mehmet Yilmaz - Genel Miidiir Yardimcisi
Serhat Devecioglu - Genel Miidiir Yardimcisi
Orhan Veli Canh - Genel Miidiir Yardimcisi
Enver Ilkay Dalkilig - Genel Miudiur Yardimcisi
Evren Arslan - Genel Miidiir Yardimcisi
Sant Manukyan - Genel Miidir Yardimcisi

Sn. Kenan Ayvaci, Yonetim Kurulumuzun 27.10.2023 tarihli karariyla, 01.02.2024
tarihinden itibaren gecgerli olmak lizere Genel Miidiir olarak atanmistir.

Sirketimizde Direktér unvaniyla gérev yapmakta olan Sn. Enver Ilkay Dalkilic Yonetim
Kurulumuzun 01.02.2024 tarihli karariyla, Sn. Evren Arslan Yoénetim Kurulumuzun
22.05.2024 tarihli karariyla, Sn. Sant Manukyan Yonetim Kurulumuzun 25.12.2024 tarihli
karariyla yasal slireglerin tamamlanmasini takiben Genel Miidiir Yardimcilig
gorevine atanmiglardir.

Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sn. Ozgiir Ilke Yerlikaya 07.02.2025
tarihi itibariyle gorevinden istifaen ayrilmis, Sn. Burak Kinalilar ise Yonetim

Kurulumuzun 21.02.2025 tarihli karariyla yasal siireclerin tamamlanmasini takiben
01.04.2025 itibariyle Genel Miidiir Yardimcili1 gérevine atanmistir.

Cikarilmis Sermaye : 1.500.000.000.-TL
Kayithh Sermaye Tavam1 :3.000.000.000.-TL

Paylara iliskin Bilgi

Ortaklik Yapisi (31.12.2024 - Kamuyu Aydinlatma Platformu)

Ortagin Ticaret Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1/Oy Hakki (%)
Unvani

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.* 986.169.427,08 65,74

Diger 513.830.572,92 34,26

Toplam 1.500.000.000 100,00

* Tlirkiye Is Bankas1 A.S.’nin ortaklik yapisina www.isbank.com.tr internet sitesinden erisilebilir.

Is Yatirnm’da gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadur.


http://www.isbank.com.tr/

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi*

Grubu Nama / Toplam Sermayeye Imtiyaz Tiirii Borsada islem
Hamiline Nominal Orani (%) Gorup
Deger (TL) Gormedigi
A Nama 150.000** 0,01 Yonetim Kurulu'nun alti =~ Borsada islem
(6) uyesi A Grubu gormiiyor.

paylarin ¢ogunlugu
tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segilir.

B Hamiline 1.499.850.000 99,99 Yoktur. 438.158.573
adet pay borsada
islem gormekte
olup fiili dolasim
orani %29,2’dir.

Toplam 1.500.000.000 100,00

*31.12.2024 tarihli Merkezi Kayit Kurulusu verisidir.
**Sermaye artirtrminda yeni A grubu paylar ihdas edilemez.

Borsada islem Géren Sermaye Piyasasi Araclari
islem Géren Sermaye ilk islem Gérmeye Cari Dénemde islem Gérdiigii Pazar

Piyasasi Aracinin Tiiri Basladigi Tarih ve Endeksler

Pay 18.05.2007 Pay Piyasasi - BIST Mali / BIST Yildiz /
BIST 100 / BIST 100-30 / BIST Temetti
/ BIST Temetti 25 / BIST
Siurdurilebilirlik / BIST Tim / BIST
Araci Kurum

Bor¢lanma Araglari 16.04.2012 Bor¢lanma Araglari Piyasasi - Kesin Alim
Satim Pazar / Nitelikli Yatirimciya Ihrac¢
Pazari

Yatirim Kurulusu 01.11.2010 Pay Piyasasi - Kolektif Yatirim Uriinleri

Varantlari ve Yapilandirilmis Uriinler ve Fon Pazari



3. KONSOLIDE OZET FINANSAL DURUM VE KAR/ZARAR TABLOSU

Ozet Finansal Durum Tablosu

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

(Bin TL)

Varhiklar

Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yiiktimlilikler
Uzun Vadeli Yukiimliliikler
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

Ozet Kar Zarar Tablosu

67.515.726
3.143.067
70.658.793

41.279.397
528.450
2.241.676
26.609.270
70.658.793

1 Ocak-31 Aralik

58.510.139
2.120.015
60.630.154

35.287.113
436.481
1.845.070
23.061.490
60.630.154

1 Ocak-31 Aralik

2024

Satis Gelirleri, Net

Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri, Net
Hizmet Gelirleri, Net

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net
Briit Kar

Faaliyet Giderleri
Diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri), Net
Faaliyet Kar1

Ozkaynak Yon. Deg. Yatirimlarin
Kar/(Zararlarindaki) Paylar
Finansman Gelirleri/(Giderleri), Net

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kar1/Zarar1

Vergi Gideri

Doénem Kari/Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Net Donem Kari

(Ana Ortaklik Paylari)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina
Kazanc (TL)

3.626.510
11.907.511
5.823.112
1.899.354
23.256.487

(5.119.150)
412.630
18.549.967

208.988

364.129
(8.301.334)
10.821.750

(5.164.180)
5.657.570
151.433
5.506.137

3,6708

2023

6.997.125
9.541.666
6.403.586
760.079
23.702.456

(5.187.337)
1.381.183
19.896.302

104.346

786.371
(7.417.304)
13.369.715

(5.022.750)
8.346.965
348.712
7.998.253

5,3322

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Bazi Finansal Oranlar (Konsolide) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 ‘
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1,64 1,66
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Ozkaynaklar 1,45 1,43


http://www.isyatirim.com.tr/

4. YATIRIMCI iLISKILERI

2024 yihinda Yatirima lliskileri faaliyetlerinin etkin olarak gerceklestirilmesine devam
edilmistir. Donem iginde yerli/yabanci kurumsal ve bireysel yatirimcilarla fiziki/video-
konferans seklinde bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

ISMEN paylar1 yil1 49,00 TL fiyat seviyesi ve 73,5 milyar TL piyasa degerinde kapatirken,
%057 getirisi ile yatirimcilarina 2024 yilinda BIST 100 endeksi getirisinin 25 ylizde puan
uzerinde kazang saglamistir.

Piyasa Degeri mn TL Kapanis TL
85.000,00 55,00
75.000,00 >0,00
45,00
65.000,00 40,00
55.000,00 35,00
30,00
45.000,00 25,00
35.000,00 20,00
25.000,00 12,00
T 10,00
15.000,00 5,00

N A A A A A A A A A - A A A A S S - S S S S

AN AN AN AN AN AN AN NN NN AN NN NN NN NN NN NN

O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o o o

AN AN AN AN AN AN AN AN NN N NN NN NN N NN NN NN NN

A d d o oMo S BN LE 6 NNNOG®O®OSDOOH OO A NN AN

O O O O O O O O O O 0O O O 0O o o o o o o o = = o oA A

N OO M NANOOGOOMNOS 0N O O mMNOTS-T OO NWG m N o

- N «— N «— (o] (@] - - M «— N «— (a\] — - ™

e Piyasa Degeri Kapanig TL

ISMEN Fiyat Performansi 1 Ocak-31 Aralik 2024

ISMEN paylarinin giinlik ortalama islem hacmi 2024 yilinda 248 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.
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ISMEN Giinliik islem Hacmi (TL) 1 Ocak-31 Aralik 2024



Yilin sonu itibariyle IsYatirnm sermayesinin %29,2’sini olusturan fiili dolasimdaki
paylarin %52’si yurt i¢i ve yurt dis1 yerlesik kurumsal yatirimci sahipliginde, %48'i ise
bireysel yatirimci sahipligindedir.

48% Bireysel Yatirimci

52% m Kurumsal Yatirimci

ISMEN Fiili Dolasim Sahipligi - 31 Aralik 2024

15 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda temettii politikamiza uygun
olarak alinan kar dagitim kararina gore, 2023 yili dagitilabilir karin briit 1.600.000.000
TL’si 29 Mayis 2024 tarihinden itibaren pay sahiplerine nakit kar pay1 olarak dagitilmistir.
Ayrica, Vergi Usul Kanunu'nun 325/A ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10’uncu
maddeleri hiikiimleri ¢ergevesinde 899.750.000 TL ve Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun'un 3’iincii maddesi uyarinca 250.000 TL
olmak tuzere toplam 900.000.000 TL’nin girisim sermayesi fonu yatirimlarinda
kullanilmak tlizere 6zel fon olarak ayrilmistir.

Is Yatirim raporlama déneminde kendi paylarin iktisap etmemistir.

Sirketin AAA olan uzun vadeli ulusal kredi notu ve A1+ olan kisa vadeli ulusal kredi notu,
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
14 Eyliil 2024 tarihinde stabil gortintimle teyit edilmistir.

Is Yatinm kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini eksiksiz olarak yerine getirmis ve
elektronik ortami etkin bir bilgilendirme araci olarak kullanmaya devam etmistir.

Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklar

Ticaret Unvani istirak Dogrudan Pay Nominal Pay
Sermayesi Orani (%) Tutari

Maxis Investments Ltd. 6.500.000 GBP 100,0 6.500.000 GBP
Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yon. A.S. 18.000.000 TL 100,0 18.000.000 TL
Levent Varlik Kiralama A.S.* 100.000 TL 100,0 100.000 TL
Efes Varlik Yonetim A.S.** 230.000.000 TL 85,1 195.828.571 TL
is Portfoy Yonetimi A.S. 150.000.000 TL 70,0 105.000.000 TL
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 74.652.480 TL 29,0 21.654.290 TL
is Yatirim Ortakligi A.S. 160.599.284 TL 28,9 46.454.100 TL

* Levent Varlik Kiralama A.S.’nin 100.000 TL olan sermayesi tamami Sirketimiz tarafindan karsilanmak
suretiyle 250.000 TL'ye ¢ikarilmis olup, 06.08.2024 tarihinde tescil edilmistir.

**Yonetim Kurulumuzun 12.12.2024 tarihli karart uyarinca Efes Varlik Yénetim A.S.'nin 130.000.000 TL
olan sermayesinin 230.000.000 TL'ye ¢ikarilmast amaciyla yapilan bedelli sermaye artirimina payimiz
oraninda katilim saglanmistir. Konsolide payimiz %91,1 dir.
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Yoénetim Kurulumuzun 16.04.2024 tarihli karariyla yeni kurulan ELUSMARKET Uriin
Piyasasi Araci Kurumu Anonim Sirketi'ne 5,2 milyon TL sermaye ile %24,24 oraninda
istirak edilmis olup, 15.08.2024 itibariyle taahhiit edilen sermayenin tamami 6denmistir.
Sirket 29.04.2024 tarihinde tescil edilmistir.

5. YURT iCi SERMAYE PiYASALARI

Pay Piyasasi

BIST 100 endeksi (Endeks) 2024 yilina TCMB’nin para politikasindaki sikilasma ve
sadelesme adimlarinin da etkisiyle giiclii baslamistir. Yurt disindaki ytiksek risk istahi da
i¢ piyasaya olumlu yansimis ve endeks ilk ceyregi %22 artisla 9.142 puandan kapatmistir.
Kurdaki volatilitenin azalmasiyla TCMB rezervlerini giiclendirmeye baslamis ve
Tiirkiye'nin 5 yillik kredi risk priminde [CDS] énemli gerileme yasanmistir. Yilin ikinci
ceyreginde bu dinamiklerle bankalar ve holdingler 6nemli performans sergilemis ve
endeks Mayis ayinda 11.088 puani gorerek tarihsel zirvesini kirmistir. Yilin ilk yarisini
%43 getiri ve 10.648 puandan kapatan endeks, ABD’de yaklasan se¢imin getirdigi
belirsizlik ortami nedeniyle azalan kiiresel risk istahina karsin kredi derecelendirme
kuruluslarindan gelen olumlu raporlar ve beklenen not artirimlari ile tigiincii ¢eyrekte
tarihsel zirvesine yakin seviyelerde islem géormiistiir. Ancak, dezenflasyon siirecine iliskin
verilerin direncli gelmesi, olasi faiz indirimlerini geciktirebilecegi degerlendirilmeleriyle
liclincii ¢ceyregi, ikinci ceyrege gore %9 diisiisle 9.669 seviyesinden kapatmistir.

Ortadogu’daki savas ortaminin yayilma riski nedeniyle Ekim ayinda pay piyasalar
olumsuz etkilenirken cografi yakinlig1 nedeniyle Borsa Istanbul Pay Piyasasi bundan en
cok etkilenen piyasa olmustur. ABD ekonomisinde sert inis riskinin artmasi ve yurt
icindeki zayif verilerin etkisiyle satislar devam etmis ve endeks Ekim ayinda aylik %8,5
gerilemistir. FED’in birbirini izleyen Ugiincii toplantida da faiz indirimi karar1 almasi ve
TCMB’nin de Aralik ayinda faiz indirim dongiisiine baslayacagi1 beklentileriyle Kasim
aymin baslarindan itibaren Pay Piyasasi’'nda goriilen yukari yonlii hareket Aralik ayinin
ortalarina kadar stirmiistiir. Endeks bu dénemde en yiiksek 10.277 puani goriirken,
dordinci ¢eyrek basindaki tiim kayiplarini telafi etmis ve yilin sonlarina dogru gortlen
kar realizasyonlariyla birlikte 2024 yilin1 9.831 puandan kapatarak yilin genelinde %32
getiri saglamistir.

2025 yilinda yurt icinde dezenflasyon siirecine iliskin veriler, TCMB'nin faiz indirim
kararlar ile sirketlerin finansal performanslar1 yakindan takip edilecektir. Yurt disinda
ise ABD politikalar1 basta olmak tlzere kiiresel gelismeler ile FED’in 2025 yih faiz
patikasinin Pay Piyasasi performansinda etkili olacag1 degerlendirilmektedir.
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BIST 100 Endeksi 1 Ocak-31 Aralik 2024 Performansi

Is Yatirm, 2024 yilinda 7.050 milyar TL islem hacmi ve %10,3 pazar pay1 ile Borsa
istanbul Pay Piyasasi’nda ii¢iincii sirada yer almistir.
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. islem Hacmi (Milyar TL) Pazar Payi

is Yatirim Pay Piyasasi islem Hacmi ve Piyasa Pay1

Kredili menkul kiymet islem (pay) kredisi biiytikligiimiiz ise 2024 sonu itibariyle 2023
sonuna gore %74 artisla 10,9 milyar TL seviyesine yiikselmistir.
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is Yatirim Pay Kredisi Biiyiikliigii

Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi

Hazine ve Maliye Bakanligy, acikladigi i¢ borg stratejileri dogrultusunda 2024 yili1 boyunca
1,8 trilyon TL, 1,2 milyar EUR, 2,3 milyar USD ve 131,8 ton altin cinsi bor¢lanma
gerceklestirmistir. TL cinsi yapilan i¢ bor¢lanmanin %53’i sabit kuponlu tahvillerden,
%?21,2'si TLREF'e endeksli devlet tahvillerinden, %?7,3'i degisken faizli devlet
tahvillerinden, %8,4'ti TUFE'ye endeksli devlet tahvillerinden, %4,6's1 kira
sertifikalarindan, %5,5’i ise kuponsuz kiymetlerden olusmustur.

Yil1 %40 bilesik faiz seviyesinden acan 2 yillik gosterge tahvil Mart ayinda %48,2 ile yilin
en yiiksek seviyesini gormiistiir. TCMB’nin Aralik ayindaki faiz indirimi karariyla birlikte
2 yillik gosterge tahvil alicih seyrederek yili %40,6 seviyesinde kapatmistir. 10 yillik
gosterge tahvil ise yil1 %27 bilesik faiz seviyesinden agmis olup Kasim ayinda %31,3 ile
yilin en ytiksek seviyesini goriirken, yil1 %28,8 seviyesinde kapatmistir.

Tiirev Piyasalar

2024 yilinda VIOP toplam islem hacmi 33.027 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Is
Yatirim, bu dénemde 3.805 milyar TL islem hacmi ve %11,5 pazar pay1 ile islem hacminde
ikinci sirada yer almistir.
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is Yatirim VIOP islem Hacmi ve Piyasa Pay1
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Is Yatirim VIOP’un lider katilimcilarindan biri olarak piyasa etkinligini siirdiirmiistiir.

VIOP’ta pay vadeli ve endeks opsiyon kontratlarinda piyasa yapiciligi faaliyetlerine devam
edilmistir. Is Yatirim, 2024 y1linda endeks vadeli sézlesmelerinde ikinci sirada yer alirken,
pay opsiyon sézlesmelerinde hacim lideri olmustur.

Varant Piyasasi'ndaki oncii ve lider konumumuz %56 pazar payi ile 2024 yilinda da
devam etmistir. Bu donemde piyasaya siiriilen dayanak varliklarimiz ile birlikte dort
farkl dayanak varlik grubunda 40 farkli dayanak varlikta piyasa yapicilig faaliyetlerine
devam edilmistir. Ayrica, Subat ayinda ihra¢ edilen dayanak varligi bakir olan varantlar
tirtin portféylimiize eklenmistir.

Is Yatirim, son 14 yildir “Is Varant” markasiyla Tiirkiye’de Varant Piyasasi’nin olusmasi
ve derinlik kazanmasi i¢cin biiyiik emek harcamaktadir. Varant Akademi, isvarant.com, s
Varant Mobil uygulamasi ve Varant Destek Hatti'ndan yatirimcilara sunulan igerikle
seffaf, ulasilabilir ve kolay anlasilabilir bir piyasa olusturulmasi saglanmistur.

Diger yandan, sosyal medya araciligiyla Varant Piyasasi'na iliskin bilgilendirme videolar1
ile yatirnmcilarin varantlara yatirim yaparken kendi beklentileri dogrultusunda etkin
yatirim stratejileri olusturabilmelerine yardimci olunmasi hedeflenmektedir. Ge¢tigimiz
yillarda varant yatirimcilarinin ilgisine sunulan Is Varant Mobil uygulamamizla ilgili
gelistirme siirecine, yatirnmcilarin geri bildirimleri dogrultusunda devam edilmistir. Is
Varant Mobil uygulamasi ile yatirnmcilar Is Yatirim’in ihrag ettigi varantlar anlik fiyatlarla
takip edebilmekte, akilli varant filtresi ile kendilerine uygun varanti secebilmekte, hedef
fiyat hesaplayabilmekte, egitim icerikleri ve demo hesap imkanindan yararlanarak
varantlar konusunda tecriibe kazanabilmektedirler. Ayrica, 2024 yili icerisinde, Herkese
Borsa uygulamasi iizerinden Is Yatirim’'in ihrag ettigi varantlarda komisyonsuz islem
yapabilme ayricalig1 saglanmistir.

6. ULUSLARARASI SERMAYE PiYASALARI

Eylil ayinda faiz indirimine baslayan FED, yilin sonu itibariyle toplam 100 baz puan
indirim gergeklestirmistir. Son c¢eyrekte enflasyonun yeniden yiikselise ge¢mesi ile
Baskanlik seciminden sonra uygulanacak gimriik vergisi gibi ekonomi politikalarinin
enflasyon tlizerinde yukar1 yonli baski olusturabilecegi endiseleri nedeniyle 2025 yilina
iliskin olusan faiz indirim beklentileri zayiflamis ve ABD tahvilleri ¢ogunlukla saticili
islem gormustiir. Bu siirecte gelisen tilke risk primleri de cogunlukla ytlikselme egiliminde
olurken, Tiirkiye 5 y1l vadeli risk primi (CDS) y1l1 262 seviyesinde kapatmistir.

Uluslararasi Pay Piyasalari

FED’in sikilastirma adimlarinin sonuna geldigi ve yilin ikinci yarisinda gevseme
adimlarina basladig1 2024 yilinda, ABD’de biiyiime ve istihdam gostergeleri beklentilerin
tizerinde gelisirken, Cin’de ve Avrupa’da daha olumsuz veriler gorilmistiir. ABD’de
hanehalki tiiketim istahi giiciinii korurken faiz hassasiyeti yiiksek sektorlere olan talepte
yavaslama egilimi devam etmistir. Teknoloji sirketlerinin yapay zeka gelismelerine bagh
olarak o6ne c¢iktigibu donemde, piyasa degeri yliksek sirketler endekslerdeki
ylkselislerde etkili olmustur. S&P 500’de en ¢ok deger kazanan iletisim teknolojileri ve
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bilgi islem sektorleri olmustur. 2024 yilinda ABD’de Dow Jones %12, S&P 500 %23 ve
Nasdaq %24 deger kazanirken, Avrupa’da Euro Stoxx 50 %8, Frankfurt Dax %18 artis
kaydetmistir. Cin’de ise Hang Seng %17 yiikselirken Japonya’da Nikkei %19 deger kazanci
ile yili tamamlamistir.

Uluslararasi Vadeli islemler (Futures & LME)

2024 yilinda emtia piyasalarinda faiz indirimleri, jeopolitik gerilimler, ABD'deki siyasi
belirsizlikler ve kiiresel resesyon endiseleri nedeniyle dalgalanmalar goriilmustiir. FED'in
faiz indirimlerinin ardindan talebin artacag1 beklentisi, Cin'in ekonomiyi canlandirma
cabalari, ABD yaptirimlarina karsilik vermesi ve iklim degisiklikleri fiyat dalgalanmalarini
tetikleyen bashca faktérler olmustur. Ozellikle yilin ilk aylarinda yiikselis kaydeden baz
metal fiyatlar: ikinci yaridan itibaren diistise ge¢mistir. Genel olarak jeopolitik riskler
emtia fiyatlarin1 yiikseltirken, FED'in faiz indirimlerini yavaslatacagi beklentileri ve
talepte Cin kaynakl diisiis endiseleri piyasalari olumsuz etkilemistir.

Brent petrol, resesyon korkulari ve Orta Dogu’da ateskes umutlariyla %3,1 diiserek varil
basina 74 USD seviyelerine gerilemistir. Zayif Cin verileri ve Suudi Arabistan’in liretimi
artirma planlar fiyatlar1 asagr ¢ekerken, jeopolitik gelismeler nedeniyle gecici
toparlanmalar goriilmistiir. Dogalgaz fiyatlar1 Avrupa’daki stok durumu ve kullanim
oranlarinin etkisiyle y1l1 %44 yiikselisle kapatmistir.

Yesil enerjiye gecis, madencilik projelerinin eksikligi ve liretim kisitlamalar1 yilin ilk
yarisinda bakir fiyatlarini desteklemistir. Alliminyum ve cinko fiyatlar1 da arz azalisiyla
yiikselirken, ABD ve Ingiltere'nin Rus metallerine getirdigi yasaklar fiyat artiglarini
tetiklemistir.

Bugday, misir ve soya fasulyesi fiyatlari sirasiyla %12,2, %2,7 ve %22,8 diislis kaydetmis,
kakao fiyatlar1 kotli hava kosullar1 ve azalan stoklarla %178,2 artarken kahve fiyatlari
%69,8 ylikselmistir. Diger yandan, seker ve pamuk fiyatlar1 sirasiyla %7 ve%15,5
diismustiir.

Kaldiragh Alim/Satim islemleri

Kiiresel merkez bankalarinin faiz politikalarina iliskin beklentiler yilin genelinde
fiyatlamalarda etkili olurken, 6zellikle son ¢eyrekte FED'in faiz indirimlerine y6nelik
beklentilerin zayiflamasi ile Dolar Endeksi'nde sert artislar goriilmiistiir. Bu artislarin
etkisi ile son c¢eyrekte hem G10 para birimleri hem de gelismekte olan iilke para
birimleri USD karsisinda deger kaybetmistir. Degerli metallerde satis baskis1 gortilse de
ons altin giivenli liman 6zelligi ile yatay bir performansla yili kapatirken ons giimiiste
asag1 yonlu hareket izlenmistir. Tiim bu gelismelerle paralel, yilin genelinde oldugu gibi
son ceyrekte de ons altin ve ons giimiis islemlerinin toplamy, kaldira¢h FX yatirimci islem
hacminin biiyiik ¢ogunlugunu olusturmustur. EUR/USD paritesi islemleri ise hacim
siralamasinda altin ve glimiisii takip ederek 3. sirada yer almistir.

CFD hacimleri Almanya endeks kontratlarinda gerilerken ABD endeks kontratlarinda
onemli artis goriilmiis, Brent CFD kontratlarinda ise dikkat c¢eken bir degisiklik
gozlenmemistir. Son ¢eyrekte bir 6nceki ceyrege gore Nasdaq ve Dow Jones kontratlarina
olan ilgide bir miktar daralma gozlemlenirken S&P 500 kontratlarina olan ilgi stirmustiir.
Nasdaq kontratlar1 en hacimli kontratlar olmaya devam etmistir. Yilin genelinde ikinci
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ceyrek, CFD islemlerinde en yiiksek hacmin goruldiigii donem olmustur. Diger yandan,
DAX endeks kontratlar1 toplam hacmin ¢ok kiigiik bir kismini olusturmustur.

Is Yatinm, diinyanin énde gelen otuzu askin borsasinda pay, vadeli islem sozlesmesi,
opsiyon, fark sozlesmeleri ile altin, petrol vb. emtia gibi uluslararasi1 sermaye piyasasi
araclarinda yatinmlarin  degerlendirilmesine aracihlk etmektedir. s Yatirim’'in
uluslararasi piyasalar platformu olan TradeMaster International, diinyadaki
yatirimcilarin, Kkiiresel piyasalardaki gelismeleri detayli ve anlik olarak takip
edebilmelerini saglayan ve bu bilgiler 1s181nda, diinyadaki bir¢ok farkli borsada giiniin 24
saati kolay ve hizli bir bicimde islem yapilabilmesine olanak saglamaktadir.

7. VARLIK YONETIMI

Varlik Yonetimi faaliyetleri 2024 yilinda gelisimini siirdiirmii, Is Portfoy tarafindan
yonetilen konsolide varlik biiytiklugi yillik %127 artisla 764,8 milyar TL'ye yiikselmistir.
Pazar pay1 ise %11,2 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Yonetilen yatirim fonu biiyiikligi yillik %181 artisla 489,8 milyar TL olurken pazar pay1
%10,6 olarak gerceklesmistir. Yonetilen emeklilik fonlar1 biiytkliagi ise yillik %67 artisla
220,9 milyar TL’ye ytlikselmis ve pazar pay1 %18 olmustur.

Yonetilen Varlik Buyiikliigii

Fon Tiirleri (Milyon TL)* Yillik Degisim
- 31122023 31122024 @ (%)

Yatirim Fonlari 174.211 489.837 181

Emeklilik Fonlari 132.635 220.949 67

Diger 30.726 54.022 76

Toplam 337.572 764.808 127

*Bagh ortakhigimiz s Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan yénetilen varlik biiyiikIigt.

8. YURT iCi URUN GELISTIRME, SATIS VE KURUMSAL iLETISIM

is Yatinm y1l boyunca yurt ici iiriin gelistirme, satis ve kurumsal iletisim ¢alismalarin
araliksiz siirdirmustiir.

2024 yilinda yenilenen mobil uygulamamiz TradeMaster Mobile, eklenen yeni
fonksiyonlar ile yatirim diinyasindaki genis islem segenegini sunmanin yani sira, yeni
kullanici dostu ara yiizii ile yatirimcilara kisisellestirilebilir bir deneyim saglamaktadir.

TradeMaster Mobile anlik bildirim (Push) 6zelligi ile arastirma analistleri ve uluslararasi
piyasalar uzmanlar1 tarafindan dUretilen kisa vadeli stratejiler, Mart ayinda
yatirimcilarimizla paylasilmaya baslanmistir.
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F-Ray Fintech is birligi ile gelistirilen “Research Master”, TradeMaster WEB platformunda
yatirimcilarin kullanimina sunularak Is Yatirim miisterilerinin, Borsa Istanbul, NASDAQ
ve NYSE borsalarinda islem goren sirketlere dair finansal oranlar, sektdrel getiri
karsilastirmasi, halka arz ve temettii gibi ¢ok cesitli veriye hizlica ulasabilmeleri
saglanmistur.

ilk ceyrekte uygulama marketlerde ve web’de hizmete acilan, zengin dijital islem
secenekleri sunan yeni nesil islem platformumuz “Herkese Borsa”ya olan ilgi ise giinden
gline artis gostermektedir.

Satis organizasyonumuz bu dénem de biiylimeye devam etmistir. 2024 yilinda Tuzla,
Corlu, Bogazici ve Etiler subelerimizin agilmasi ve Corlu Subemizle birlestirilmesi
nedeniyle Bahc¢esehir Subemizin faaliyetinin sonlanmasi ile sube sayimiz 33 olmustur.

Sirketimizin Uriin ve hizmetlerinin tanitimina dijital platformlarda devam edilmistir.
YouTube kanalimiz 240.637 abone, X (Twitter) hesabimiz ise 374.900 takipgi ile yili
tamamlamistir. 2024 y1l sonu BoomSocial verilerine gore YouTube kanalimiz Youtube
Tiirkiye Finans liginde altinci, X (Twitter) hesabimiz ise Tiirkiye Finans liginde de yine
altinci sirada yer almistir.

9. KURUMSAL MUSTERILERE SATIS

Yurt I¢i Kurumsal Miisterilere Satis

Is Yatirnm 2024 yilinda portfoy yénetim sirketlerine, kolektif yatirim kuruluslari, sigorta
ve reastuirans sirketleri, bireysel emeklilik sirketleri, emekli sandiklari, vakiflar ve diger
sermaye piyasasi kurumlarinin yani sira, kurumsal miisterilere ve aile ofislerine de
yatirim danismanligi ve aracilik hizmetlerini sunmaya devam etmistir.

Kurumsal miisterilerle uluslararasi piyasalar ve arastirma uzmanlarimizin katilimiyla
ekonomi ve piyasalarin giindemine paralel bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmeye
devam edilmistir.

Yurt Di1s1 Kurumsal Miisterilere Satis

Is Yatinm yurt dis1 kurumsal satis ¢alismalar1 kapsaminda uluslararas: yatirimcilarla
yakin is birligi icinde ¢calismistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda yurt disi yerlesik yatirmc aktivitesi yilin genelinde
diisiik seviyelerde gerceklesirken sahiplik orani1 2024 yilinin sonunda %37 olmustur.

Donem icinde kiiresel ve yurt ici gelismelerin etkileri ile sirket performanslarinin
degerlendirilmesi amaciyla yurt disi yerlesik yatirimcilar ile Borsa Istanbul’un 6nde gelen
baz sirketleri bir araya getirilerek Istanbul, Kuzey Avrupa ve Londra’da bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmistir.

VIOP’taise 2024 yil1 yabanci yatirimci islem hacmi 2023 yilina gore %49 artis gosterirken,
toplam islem hacminin %43’linli olusturmustur.
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10.KURUMSAL FINANSMAN

Pay Halka Arzlar

2024 yilinda piyasada toplam 59,5 milyar TL biiyiikligiinde 34 adet pay halka arzi
gerceklesmistir.

Bu donemde Sirketimiz tarafindan 3 milyar TL biiytikliiglindeki Mogan Enerji Yatirim
Holding A.S., 3,7 milyar TL biiytikliigiindeki IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S. ve 4,2
milyar TL buiytkligiindeki Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. olmak tizere 3
adet pay halka arzina konsorsiyum lideri olarak aracilik edilmis ve islem biiytikliigline
gore %18,3 paya sahip olunmustur.

Konsorsiyum lideri olarak aracilik ettigimiz halka arzlarin yani sira, toplam arz buyuklugi
41,7 milyar TL olan 22 adet pay halka arzina da konsorsiyum iiyesi olarak aracilik
edilmistir.

Ozel Sektor Bor¢lanma Araci ihraglar

Piyasada 6zel sektor bor¢glanma araci ihraglarinin toplam biiytkligi yilin genelinde 1.614
adet ihrag i¢in y1llik %37,3 artisla toplam 630 milyar TL olarak gerceklesmistir.

(Milyar TL)

1.854
- 1.81 r2.
700 813 1614 2.000

I 1.800
I 1.600
I 1.400
F 1.200
F 1.000
- 800
- 600
- 400
- 200

600 -
500 A
400 A
300 A
200 A

100 4

0 .
2020 2021 2022 2023 2024
m hrag Blyikligi ihrag Adedi

Ozel Sektor Borglanma Araa ihraglan Biiyiikliigii ve Thrag Adedi (Tahsisli Satis Haric)

Birincil piyasa ihrac¢larinin tutar olarak bankalar %29,1’ini, banka dis1 finansal kuruluslar
%152,2’sini, reel sektor ise %18,7’sini gerceklestirmistir. Agirliklandirilmis ortalama
vadelere bakildiginda bankalarin 154 giin, bankacilik dis1 finansal kuruluslarin 182 giin
ve reel sektor sirketlerinin ise 291 giin vadeli olarak bor¢landig1 gozlenmistir. Bu
ihraglarin 1.567 adedi nitelikli yatirimcilara satis, 47 tanesi ise halka arz yontemiyle
gerceklesmistir.

Is Yatirnm 2024 yilinda nominal biiyiikliigii 43,5 milyar TL olan 69 adet ihraca aracilik
ederek donemi %6,9 pazar payi ile tamamlamistir.
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Birlesme ve Devralma islemleri

2024 yilinda B&D islemlerinde e-ticaret, insaat malzemeleri ve ¢imento, akaryakit
dagitim, lojistik, marina, yazilim ve teknoloji alanlar1 6ne ¢ikarken, kamuya agiklanan
verilere gore yaklasik 8,2 milyar USD buyiikliigiine ulasan 240’1n izerinde B&D islemi
gerceklesmistir (2023 yili: 174 B&D islem icin 7,7 milyar USD). Yerli ve yatirinmcilarin
islem biiyiikliiglinde paylar1 neredeyse esitken, islem adetlerinde yerli yatirimcilarin pay1
%061 olmustur.

Fonlarin yeni yatirim arayislar1 olmakla birlikte, mevcut portféylerindeki sirketleri satma
ya da ozellikle halka arz yoluyla paylarini azaltma/¢ikis yontemine basvurulari devam
etmektedir.

2025 yilinda B&D islemlerinde hareketliligin devam etmesi beklenmektedir. Ozellikle
sanayi, teknoloji, yenilenebilir enerji, insaat sektorlerinin 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.

Is Yatirim 2024 yilinda;

e Ekofood Tarim ve Gida A.S., TAG Tarim Arge Gida A.S. ve Gurme 212 Pazarlama A.S.
grup sirketleri paylarinin tamaminin Slovenya merkezli uluslararasi gida sirketi
Eta Group’a satisinda, sirketlerin ortaklarina satici taraf danismanlhigi,

e Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’nin tarim makinesi ve ekipmanlari ile yedek
pargalarinin iretimi, yurt ici ve yurt disi satis1 ve pazarlamasi faaliyetlerinde
bulunan Kayhan Ertugrul Makina Sanayi ve Ticaret A.S., Kayhan Ertugrul Tarim
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Terramak Tarim Makinalar1 Dis Ticaret A.S. paylarinin
tamaminin satin alimi isleminde Tiirk Traktor’e alici taraf danismanligi

hizmeti vermistir.
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11.ARASTIRMA

Is Yatinm makroekonomi ve pay piyasalar1 alanlarinda katma degeri yiiksek raporlar
liretmenin yani sira, Borsa Istanbul Pay Piyasasi fiili dolasim degerinin %62’sini olusturan
65 sirket icin diizenli olarak rapor iireterek “Al-Sat-Tut” seklinde oneriler sunmaya yil
boyunca devam etmistir.

“Al” tavsiyesi verilen sirketler arasindan en cazip olanlarin segilmesiyle olusturulan
model portfoy, 2024 yilinda BIST 100 endeksinin %11 iistiinde performans gostermistir.

Kurumsal ve nitelikli yatirimcilara yonelik makroekonomi raporlarinin yaninda pay ve
sabit getirili menkul kiymet stratejileriyle ilgili kapsaml Tiirkce ve Ingilizce raporlar
hazirlanmistir.

Yurt i¢cinde kurumsal yatirnmcilar ve portfdy yonetim sirketleriyle strateji toplantilari
diizenlenmistir. Yurt ici ve yurt disi satis faaliyetlerine aktif katilim bu dénemde de devam
etmistir. Borsaya kote sirketlerin yabanci yatirimcilara tanitimi amaciyla yatirimci
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Satis ekipleriyle beraber yatirimcilarla iilkenin
makroekonomisi, paylarin gériiniimu ve stratejilerle ilgili toplantilar diizenlenmistir.

Sermaye piyasalarindaki gelisime paralel olarak izleyen dénemlerde sermaye piyasasi
araglarn ve makroekonomik beklentiler hakkindaki goriis ve raporlara olan ihtiyacin
artacag dustunilmektedir.

12. RiSK YONETIiMi

Yonetim Kurulu’'na bagli olarak faaliyet gosteren Risk Yonetimi Miidiirligi, yasal ve i¢sel
sinirlamalara uyum ile Sirket'in maruz kaldig1 riskler konusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ni aylik toplantilarla diizenli olarak bilgilendirmeye devam etmistir.
Komite, Sirket’in faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan piyasa, aktif-pasif, kredi, operasyon
ve diger risklere iliskin degerlendirmelerde bulunmustur.

Kurum portfoyiliniin piyasa riskinin hesaplanmasinda “Riske Maruz Deger (RMD)”
metodolojisi kullanilmaktadir.

Risk Yonetimi Mudiirliigu tarafindan, Sirket'in piyasa yapicilig1 islemleri, para piyasasi
faaliyetleri, korunma (hedge) pozisyonlari ve tiim alim-satim islemlerinden kaynaklanan
toplam riski glinliik olarak hesaplanip, boliimler bazinda ayristirilarak ilgili yoneticilerin
bilgisine sunulmaktadir.

RMD odlciimlerinin etkinligini sinamak amaciyla Geriye Doniik Test calismalarina
(backtesting) devam edilmistir. Olagan dis1 piyasa hareketlerinde Sirket portfoyiiniin ne
seviyede etkilenecegini tespit etmek ve olas1 zararlarin 6nline gegmek amaciyla stres
testleri ve senaryo analizleri uygulanmis ve sonuclar Yonetim Kurulu’'na raporlanmistir.
Sirket risk raporlar1 aylik olarak, istiraklerimizin risk 6l¢timlerini de iceren konsolide risk
raporlan ise ii¢ aylk doénemler itibariyle ana hissedarimiz is Bankasi’min bilgi ve
degerlendirmesine sunulmustur.
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13. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Tiirkiye’ye yonelen uluslararasi sermayenin kalitesini ve miktarini artirmak, gelismekte
olan ekonomimiz i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Son yillarda kiiresel ve bolgesel olarak
yasanan gelismeler sirketler, yatirimcilar ve ilgili biitiin taraflar i¢in iyi kurumsal yénetim
uygulamalarinin énemini daha da artirmigtir. Iyi kurumsal yénetim uygulamalars,
sirketlerin biiylimesi ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan en 6nemli unsurlardan
biri olmaya devam edecektir.

Faaliyet gosterdigi sektérde “Is” ambleminin toplumumuzda olusturdugu kurumsallik
anlayisinin temsilcisi konumunda olan Is Yatirim, iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin;
yOnetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirima iligkileri faaliyetlerinin ve kamuyu
aydinlatma ytikimliiliklerinin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu
calismalarinin seffaf olarak yiritilmesi gibi uygulamalarla miimkiin olabileceginin
bilincindedir. Bu cercevede Is Yatirim, basta pay sahipleri olmak iizere calisanlar,
misterileri ve ilgili biitlin taraflarla arasindaki hak ve sorumluluklarini kurumsal yénetim
anlayisinin evrensel unsurlar1 olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir yénetim ve denetim cercevesinde yiiriitmektedir. Bu yaklasimla Is
Yatirim, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu
olan ilkelerinin yani sira, uygulanmasi zorunlu olmayan bir¢ok ilkeye de uyum
saglamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde, belirlemis
oldugu etik degerlerine uygun olarak faaliyetlerini yiiriiten Is Yatirim, yatirnmcilarina
uzun donemli katma deger saglanmasinda stirdiirtilebilir kurumsal yonetime uyum
gostermenin en az finansal performans kadar énemli olduguna inanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca
Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere
uyum durumunu gosteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut
kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF)” ile 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil1 karar uyarinca gonullilik
esasina dayali olan siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumunu goésteren
“Surdiiriilebilirlik Raporu” 04.03.2025 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s adresli Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda aciklanmistir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili giincellemeler
yapilmaktadir.
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14.SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim uygulamalarini surekli gelistirmek adina attig
adimlar sonucunda Ekim 2022 itibariyle kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar: tst
seviyede olan sirketlerin yer aldigi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'ne dahil edilen Is
Yatinm’in Faaliyet Raporu’nda, Sirket'in biitiin organizasyonuna ve kurumsal yapisina
iliskin is modeli, operasyonel ve finansal gelisimi ile siirdiiriilebilirlik ilkelerine (¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim) uyum seviyesi paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Is Yatirim, faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslan icin yarattigi degerin siirdiiriilebilir
kilinmasinda o6nceliklerini (i)operasyonel verimlilik ve siirdiirtlebilir finansal
performans, (ii)nitelikli insan kaynagi, insan haklari ve calisan haklari, (iii)etik degerlere
ve mevzuata uyum ile yolsuzlukla miicadele, (iv)bilgi giivenligi ve is siirekliligi,
(v)dijitallesme ve teknolojik altyapi, (vi)etkin i¢ denetim ve risk yoOnetimi,
(vii)faaliyetlerimiz c¢ercevesinde yenilenebilir enerji tedarigini artirmak olarak
degerlendirmektedir. Is Yatirim, sz konusu oncelikler kapsaminda kisa, orta ve uzun
vadeli risklerini ve firsatlarini da cari donem itibariyle degerlendirmistir.

A. Genel ilkeler

is Yatirim, Tiirkiye sermaye piyasalarinin éncii kurumu olarak kurucusu Is Bankasi’'ndan
aldig1 bankacilik disiplini ile daha yasanabilir bir gelecek icin caba gostermeyi 6ncelikli
sorumlulugu olarak gortir.

Sirket icinde bulundugu ¢evreyi ve ekosistemi 6nemseyerek “bilingli yatirnm” anlayisi ile
faaliyet gostermekte, projelerini Siirdiirtlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda
hayata gecirmektedir.

Is Yatirim Siirdiiriilebilirlik Politikas ile bu Politika’nin ayrilmaz pargasi ve tamamlayicisi
niteliginde olan;

Insan Haklar: ve insan Kaynaklar Politikas;,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi,
Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi,

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ile
Hediye ve Agirlama Politikasi

Yonetim Kurulu karari ile 6ncelikli goriilen ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konulari
cercevesinde olusturulmus ve internet sitesinde kamuya aciklanmigtir.

is Yatinm'in siirdiiriilebilirlik yaklasiminin ana hatlarim1 belirleyen Siirdiiriilebilirlik
Politikasi, bu alandaki ¢alismalarin basarili ve etkin bir sekilde hayata gecirilmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan cerceveyi olusturur.

Is Yatirim’da Siirdiiriilebilirlik Politikasi ile bu Politika'nin tamamlayicisi niteliginde olan
Politikalarin Genel Miidiirliik birimleri tarafindan uygulanmasi, siirdirilebilirlik
uygulamalarindan da sorumlu olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin goézetiminde
gerceklestirilir.

Bu Politikalar, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli olarak gézden gegirilir ve gerekli goriilen
glincelleme ve degisiklikler Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onerisiyle Yonetim Kurulu
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tarafindan onaylanarak yiriirliige girer. Stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin icra organlari
icerisindeki koordinasyonu ise, Yatirimal liskileri Miidiirliigii tarafindan saglanur.

Surdirtlebilirlik Politikalar1 kapsaminda uzun vadeli deger liretmek amaciyla cevresel ve
sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleriyle birlikte Sirket faaliyetlerine ve karar
mekanizmalarina uygulanmasinin saglanmasi, bu konulardan kaynaklanabilecek
risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi suretiyle siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin etkin
sekilde ytritilmesi amaciyla 2021 yilinda Strdiirtlebilirlik Kurulu olusturulmustur.

Surdirtlebilirlik uygulamalarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’'nin baskanliginda
Yatirima iliskileri, Kurumsal Iletisim ve Dijital Varliklar, insan Kaynaklari, Mevzuat
Uyum, Kurumsal Mimari ve Performans Yonetimi ile Finansal Raporlama yoneticilerinden
olusan Siirdiiriilebilirlik Kurulu'nun yilda en az dort kez toplanmasi, calismalarin
sonucunda hazirlanacak gelisim raporunun da yilda bir kez Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne sunulmasi esastir.

Stuirdirilebilirlik Kurulu dénem iginde 9 Mayzs, 6 Eyliil, 3 Aralik ve 27 Aralik tarihlerinde
toplantilarin1 gergeklestirmis, Is Yatirim’'in siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum seviyesi,
ilerleme gosterilen konular, kisa-orta-uzun vadede gelistirilebilecek konular ile ulusal ve
uluslararasi gelismeler ile raporlama standartlar1 hakkinda degerlendirmeler yapmistir.

S6z konusu toplantilarda; GRI Standartlar1 ve IFRS Foundation biinyesinde yer alan
Entegre Raporlama Cercevesi dogrultusunda hazirlanan ve yayimlanan Is Yatirnm 2023
yili Entegre Faaliyet Raporu, UN Global Compact tlyesi olarak BM’ye sunulan
Siirdiiriilebilirlik ilerleme Raporu (CoP), is Yatirim’in siirdiiriilebilirlik éncelikleri ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum seviyesi, Is Yatinm’in paydas iletisimi kanallar1 ve
sikligy, Ilerleme gosterilen ve kisa-orta-uzun vadede gelistirilebilecek konular, Londra
Borsasi Grubu (LSEG) tarafindan yirttilen BIST Sirdirtlebilirlik Endeksi skorlama
stireci ve alinan notlar, raporlama standartlarinda meydana gelen degisiklikler ve Tiirkiye
Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS), Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
olusturulmasi1 ve agiklanmasi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikamiz kapsaminda
calisanlara sunulan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindalik Egitimi”, Sabanci Universitesi
koordinasyonunda c¢alismalarini yiiriiten Yiuzde 30 Kuliibii Turkiye'nin girisimi ile
sirketlerin yonetim kademelerinde kadin-erkek dagilimindaki dengenin 6nemine dikkat
cekilmesine iliskin yiiriitillen proje kapsaminda “Sirketlerin Yénetim Kurullarinda ve Ust
Diizey Pozisyonlarinda Kadinlarin Temsilinin Artirllmasin1 Onemsiyoruz” Bildirgesi'ne
imzact olunmasi, Yonetim Kurullarinda Kadin (Women on Board) 2023 Raporu ve
Kadinin Guigclenmesi Prensipleri (WEPs) Rehberi 2024 Trend Raporu degerlendirmeleri,
cevresel restorasyon/temizlik projesinin gerceklestirilmesi, COP29 Debrief toplantisi ile
COP29 sonuglarinin degerlendirilmesi, sera gazi raporlama siireci ile sera gazi salimi
azalim hedefi olusturulmasi gibi konu bagliklar1 ele alinmis, degerlendirmelerde
bulunulmus ve aksiyon noktalar1 belirlenmistir.

2024 yilina iligkin gelisim raporu, 22 Ocak 2025 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

Gergeklestirilen calismalar dogrultusunda, IsYatiim’in mevcut kilit performans
gostergeleri Sirdiiriilebilirlik Politikalar1 kapsaminda yeniden tasnif edilmeye
baslanmistir.

is Yatimm'in operasyonel ve finansal durumu, konumu, performansi ve gelisimi
hakkindaki bilgi ve aciklamalar her ceyrek hazirlanan ve farkli paydaslarin ihtiyaglarini

23



dogrudan Kkarsilar nitelikte bir iletisim platformu olan internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Bu bilgiler arasinda finansal tablolar, faaliyet raporlar:1 ve yatirimci
sunumlari yer almaktadir.

internet sitesi ayrica biitiin menfaat sahiplerine genel mahiyette, kurumsal politikalardan
Genel Kurul bilgilerine kadar her tiirli nitelikli bilgiyi sunan etkin bir bilgilendirme araci
konumundadir.

Siirdiiriilebilirlik ve CSY baglaminda yiiriitiilen ¢alismalar ve elde edilen sonuglar da ayni
kapsamda ele alinmakta, gerek internet sitesinde gerekse raporlarin ilgili bolimiinde yer
almaktadir.

Is Yatinm, seffaflik konusuna verdigi énem cercevesinde énemli her tirli gelismeyi
zamaninda, tam, dogru ve her paydas icin es anl ulasilabilir olarak internet sitesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden kamuya agiklayarak paydaslarin bilgisine
sunmaktadir.

Is Yatinm'in faaliyetleri cevre mevzuatina herhangi bir aykiriik tasimamaktadir. Bu
kapsamda raporlama déneminde cevresel, sosyal ve kurumsal yoénetim konularinin
geneliyle ilgili Sirket aleyhine dava a¢ilmamis, strduriilebilirlik politikalar1 agisindan
faaliyetleri 6nemli 6l¢lide etkileyecek herhangi bir yasal yaptirima maruz kalinmamustir.

Paydas Kkitlesi ile olan iligkilerin siirekli gelistirilmesi, Is Yatirim’in basarisina katkida
bulunmaktadir. Paydaslarla iliskiler, etkin bir strdirilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk stratejisinin belirlenmesi ve uygulanabilmesi a¢isindan énem tasimaktadir.
S6z konusu iligkiler, kurumsal strateji onceliklerinin belirlenmesine ve politikalarin
gelistirilmesine de yardima olmaktadir. Bu iliskiler kapsaminda Is Yatirim, ekonomik
ortamin sundugu strdiirtlebilir gelisme firsatlarini tanimlamakta ve gelistirdigi ¢ok
yonli is birlikleriyle paydas refahina ve ekonomik gelismeye katkisini artirmaktadir.

Is Yatirnm, paydaslan ile siirdiiriilebilir bir diyalog icinde olmaya biiyiikk énem
vermektedir. Sirket, paydas iletisimi siirecinden elde ettigi geri bildirimleri, stratejik
onceliklerin belirlenmesi, politikalarin olusturulmasi, is modelinin tasarlanmasi, sosyal
sorumluluk projelerinin gelistirilmesi gibi pek ¢ok alanda girdi olarak kullanmaktadir.

Is Yatirim, faaliyet déngiisii ve politikalarinin uygulanmasi kapsaminda BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari'na katkida bulundugu alanlar tanimlamistir. Sirket, listede sunulan
SKA’larin onerdigi hedefleri gozeterek hareket etmekte ve ilgili alanlarda deger
tretmektedir.
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is Yatinm diinyanin en kapsaml kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifi olan ve insan
haklari, calisma standartlari, ¢cevre ve yolsuzlukla miicadele basliklarinda kiimelenen 10
llkesinin is diinyasinda yayginlagsmasi ve iyi uygulamalarin artmasi amaciyla diinya
genelinde calismalar yiiriiten “UN Global Compact” imzacisidir. Is Yatirim’in basvurusu
6 Aralik 2023 tarihinde kabul edilmis; ayn1 dogrultuda, yine Aralik ayinda Global Compact
Tiirkiye ag1 olan Kiiresel Ilkeler imzacilar1 Dernegi’'ne de iiye olunarak, 2023 yilina iliskin
Siirdiiriilebilirlik ilerleme Bildirimi Raporu (CoP) UN Global Compact’a Temmuz 2024’te
sunulmustur.

Sirketimizin faaliyetleri ¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik tasimamaktadir. Bu
kapsamda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinin geneliyle ilgili Sirketimiz
aleyhine dava agilmamis, Siirdiirtlebilirlik Politikalarimiz agisindan faaliyetlerimizi
onemli ol¢iide etkileyecek herhangi bir yasal yaptirima da maruz kalinmamaistir.
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Is Yatirnm’in Uyesi Oldugu Inisiyatifler

TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi)  DEIK

UN Global Compact TSPB (Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi)

Kiiresel ilkeler imzacilar1 Dernegi Global iligkiler Forumu

is Yatirim Paydas iletisimi Kanallar1 ve Siklig:

Paydas Grubu Iletisim Sekli iletisim Siklig

Raporlamalar, risk yonetimi, denetim ve  Aylik, ceyrek donemler, yillik ve
Ana Sermayedar konsolidasyon stirecleri gerekli her durumda
Tiirkiye s
Bankasi1 A.S.

Sosyal sorumluluk projeleri vb. is

birlikleri Gerekli her durumda

Performans sunumlari ve bilgilendirme ' Ceyrek donemler, yillik ve gerekli

toplantilari her durumda
Finansal raporlar ve 6zel durum Ceyrek donemler, yillik ve gerekli
aciklamalari her durumda

Diger Pay Siirdiirtlebilirlik ve kurumsal yonetim 1 ¢

Sahipleri ve raporlarl Yilda 1 defa

Yatirimcilar
Genel Kurullar ve diger bilgi edinme Yilda 1 Olagan Genel Kurul ve
stirecleri (e-posta, telefon vb.) gerekli her durumda bilgi edinme

Sosyal medya hesaplari (Instagram,
YouTube, Facebook, Twitter, LinkedIn) | Siirekli
ve internet sitesi
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Paydas Grubu Iletisim Sekli iletisim Siklig

I¢ diizenleme ve Kurum Politikalarinin  Siirdiiriilebilirlik stratejisi

yazili bildirimi acisindan gerektigi durumlarda
Calisan bulusmalari Yilda 3-4 defa
Calisanlar -
Ozel giin etkinlikleri (Calisanl
'ze gune inlikleri (Calisanlar ve Vilda 3-4 defa
aileleri icin)
Performans degerlendirme stirecleri Yilda 2 defa
Calisan memnuniyet anketi Yilda 1 defa
Misteri tanima siiregleri Gerekli her durumda
Misteri Memnuniyeti Anketi Gerekli her durumda
. ) Yatirim Danismanlari Gerekli her durumda
Miisteriler
Dijital islem kanallari Gerekli her durumda
E-posta, telefi I med
posta, teiefon ve sosyal mecya Gerekli her durumda
kanallarimiz
Is ortakhg1 gézden gecirme siirecleri Gerekli her durumda
Is Ortaklar . lefor vitg vi i
- ta, t
"p?s a, telefon, yliz yiize ve online Gerekli her durumda
goriismeler
Tedarikei gozden gecirme siirecleri Gerekli her durumda
Tedarikciler

E-posta, telefi iz yi li
"p?s a, telefon, yiiz yiize ve online Gerekli her durumda
gorismeler
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Paydas Grubu

iletisim Sekli

iletisim Sikhig1

Diizenleyici
Kuruluslar,
Borsalar ve
Kamu Kurumlari

Araci kurum olarak yiirttiilen faaliyetler
ve ilgili dilizenlemeler cercevesinde
yapilan toplanti, iletilen goriis ve
degerlendirmeler

Gerekli her durumda

Halka ac¢ik bir sirket olarak ilgili
diizenlemeler c¢ercevesinde yapilan
toplanti, iletilen goris ve
degerlendirmeler

Gerekli her durumda

Kurumsal sorumluluk projeleri ile

STK’lar ve et . . .
. ] yuriitiilen faaliyetler kapsaminda is Gerekli her durumda
Universiteler o i
birlikleri
Faaliyet/Siirdiiriilebilirlik/Entegre
raporlar, finansal tablolar ve bagimsiz Ceyrek donemler, yillik ve gerekli
denetim raporlari, yatirimct sunumlari her durumda
ve diger bilgilendirme dokiimanlari
Sosyal medya hesaplari ve internet sitesi Haftada ortalama 10 defa
Sosyal sorumluluk projeleri Yilda ortalama 4-5 defa
Tim Paydaglar

Ticaret ve Sanayi Odalan ile
gerceklestirilen ekonomi
panelleri/seminerleri ile degerlendirme
toplantilari

Yilda ortalama 4-5 defa

Universitelerle  is  birligi  icinde
gerceklestirilen paneller/seminerler ile
degerlendirme toplantilari

Yilda ortalama 4-5 defa

Yazili ve gorsel basin

Gerekli her durumda
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Is Yatirim'in Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Onceliklerimiz

Is Yatirim icin 6nemi

Operasyonel verimlilik
ve stirdurtlebilir
finansal performans

Isin gerceklestirilmesi icin gereken insan kaynag, finansal, entelektiiel
kaynaklar ve diger biitiin kaynaklarin en etkin sekilde kullanilarak
rekabet giiclinlin pekistirilmesi ve finansal performansin devamliligini
saglar.

Nitelikli insan kaynag,
insan haklari ve ¢alisan
haklari

Is Yatirim’in en énemli varlig1 olan ¢alisanlarla; esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi, 1rk, din, dil, mezhep veya herhangi bir inanis,
cinsiyet, yas, kiiltiirel veya sosyal sinif ayirimi yapilmamasi, insan
haklarina saygi gosterilmesi, Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak
kotii muamelelere karsi tedbir alinmasi, adil ve rekabetgi bir licret
politikas1 uygulanmasi, halefiyet planlamasi, egitim ile is saghg ve
giivenligine verilen 6nem gibi esaslar iizerine olusturulan insan Haklar
ve Insan Kaynaklar Politikasi'min ¢izdigi cerceve baglaminda iliski
kurulur.

Etik degerlere ve
mevzuata uyum ile
yolsuzlukla miicadele

Faaliyetlerin yerine getirilmesinde toplumsal ve ekonomik yararin

artirilmasi, sermaye piyasasi aracilik mesleginin sayginliginin

korunmasi ve gelistirilmesi ile haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla,
yasal ve idari diizenlemelerin yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan Etik Kurallar esas alinir.

Bilgi giivenligi ve is
stirekliligi

Faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitiilmesini teminen is siirekliligi calismalar1 yirtilir,
calisma ortaminda bilgi giivenligi saglanir.

Dijitallesme ve
teknolojik altyap1

Teknolojinin tiriin, hizmet ve is siireclerine entegre edilmesi suretiyle
elde edilen verimlilik artis1 ile Is Yatinm’in rekabet giiciine katkida
bulunulur.

Etkin i¢ denetim ve risk
yOnetimi

Tilim faaliyetlerin yonetim stratejisi ve politikalara uygun olarak diizenli,
verimli ve etkin bir bicimde mevzuat ve kurallar c¢ercevesinde
yuriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinligi ve giivenilirligi, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir bicimde elde edilmesi
saglanarak maruz kalinabilecek riskler belirlenir ve yonetilir.

Faaliyetlerimiz
cercevesinde
yenilenebilir enerji
tedarigi

[s Yatinim, kiiresel iklim krizi baglamindaki sorumlulugunun farkinda
olarak, genisleyen organizasyon yapisinda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan iiretilen I-REC sertifikali elektrik tiiketimini artirmayi
hedefler. Bu dogrultuda Sera Gazi Raporunu web sitesinde kamuya
aciklar. Is Yatinm ayrica, Science Based Targets Initiative (SBTi)
kriterleriyle uyumlu olarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda 2030
yllina kadar 2019 temel yilina goére %76,78 oraninda azaltim yapmay1

taahhiit etmistir.
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Deger Uretme Modeli

Faaliyetlerimize ve gelecegimize etki eden konular

Durgunluk

Faiz oranlari

Doviz kurlar1 ve emtia fiyatlarinda dalgalanma
iklim krizi

Kiresel ve jeopolitik gelismeler

is Yatirnm Deger Uretme Alani ve Bilesenleri

Paydaslarimiz

Sermayedarlar

Yatirnmcilar

Calisanlar

Miisteriler

is Ortaklar

Tedarikgiler

Diizenleyici Kuruluslar ve Borsalar
Kamu Kurumlari

STK’lar

Universiteler

Faaliyetlerimiz

Yatirim Danismanligi

Sermaye Piyasasi Araclarinin Alim Satimina Aracilik
Menkul Kiymet Kredileri

Pay Halka Arzlarina Aracilik

OST ihraglarina Aracilik

Birlesme & Devralma Danismanligi

Finansal Yatirimlar ve Hazine islemleri

Kaynaklarimiz

Sermayedarlar
Calisanlar
Teknolojik Altyapi
Finansal Kaynaklar
Marka ve Itibar
Entelekttiel Birikim
Dogal Kaynaklar

is ve Sosyal Agimiz
Yenilenebilir enerji
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Deger Onerilerimiz

¢ Nitelikli bilgi ve piyasa deneyimi ile metodik olarak sunulan yatirim danismanlhgi.

e Guglu teknolojik alt yapi1 ve dijital inovasyonla yalin, hizli, giivenilir ve kesintisiz
olarak yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalara erisim ve islem yapabilme.

e Portfoy yonetimi hizmetleri.

e Ekonomik arastirmalar, sektor ve sirket raporlari, temel analiz ve kisa vadeli
yatirim onerileri.

e Menkul kiymet kredisi saglanmasi.

e Sirketlere stratejik ortaklik danismanligi.

¢ Finansmana erisim konusunda sirketlere danismanlik ve halka arzlara aracilik.

e Borsa sirketleri ile yurt i¢i ve yurt dis1 kurumsal yatirimcilar arasinda saglanan
bilgilendirme toplantilar.

e Girisim sermayesi yatirimlarinin desteklenmesi.

Ulke ve Toplum igin
e Tasarruflarin ve yatirimlarin dogru yonlendirilmesine iliskin yatirim stratejileri
olusturmak.
Uriin ve hizmet gelistirilmesinde yenilik¢i olmak.
Adil rekabet ortaminin olusmasina katki saglamak.
Finansal okur-yazarlik gelisimini desteklemek.
Finansmana erisimi saglamak.
Sektoriin finansal ve kurumsal yapisti ile itibarina katki saglamak.
Girisim sermayesi yatirimlarina destek olmak.
istihdam ve uzman insan kaynag yetistirmek.
Yenilenebilir enerji kullanimini artirmak, emisyon salimini azaltmak.

Maliyet Tabanimiz
e Ucret ve yan haklar.
Teknolojik altyap1 maliyetleri.
Lisans Ucretleri.
Borsalar islem, takas ve saklama ticretleri.
Ustyapi kiralar.
Disardan saglanan hizmetler.
Diger Genel Yonetim ve Pazarlama giderleri.

Kurumsal Yapilanmamiz

Siirdiiriilebilirligi stratejik yonetim sekli olarak benimseyen Yonetim Kurulu gelisim,
gozetim ve denetim fonksiyonlarini Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi {izerinden ytriitiirken,
sturdiriilebilirlik uygulamalarinin gelisimini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne raporlama
yapan Siirdiirtlebilirlik Kurulu tizerinden saglar.

Risk Yonetimi Yaklasimimiz
Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda siirdiriilebilir is modeli hedefiyle organizasyonun
tiimiind kapsayan etkin risk yonetimi uygulanir.

Risk yonetimi faaliyetlerimiz ana ortagimizin konsolide risk politikalar1 gozetilerek
uygulanir. Risk tanimlama, izleme, analiz, kontrol ve raporlama, entegre risk yonetim
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sisteminin temelini olusturur. Risk sadece matematiksel modellerle degil, uzman goriisii
ile de ol¢tliir. Surdiriilebilirlik kaynakl riskler belirlenir.

Urettigimiz ve Paylastigimiz Degerler

Sermayedarlara ve pay sahiplerine kazandirilan faydalar (kar pay1 vb.)
Misterilerin varliklarinin risk-getiri tercihlerine gore en wuygun yatirim
araclarinda degerlendirilmesi

Sermaye piyasalari ve sektore olan katki

SKA baglantili uygulama, hizmet ve sosyal projeler

Calisanlara saglanan faydalar (egitim, ilicret ve yan haklar, kariyer)
Sera gazi raporunun a¢iklanmasi

Kagit ve enerji tiiketimini azaltan dijital islemler

Tedarikgiler ve diger paydaslarla olusturulan is birlikleri

Bagis ve yardimlar

Odenen vergiler

Gelir Akimlarimiz

Yatirim Danismanligi

Sermaye Piyasasi Araglarinin Alim Satim islemlerine Aracilik
Menkul Kiymet Kredileri

Pay Halka Arzlarina Aracilik

OST ihraglarina aracilik

Birlesme & Devralma Danismanligl

Finansal Yatirim, Hazine Islemleri

Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Katkimiz

Seffaf, hesap verebilir, sorumlu ve adil yonetim.

ise alim, egitim ve kariyer planlamalarinda firsat esitligi.
Calisanlarin profesyonel ve kisisel gelisimi.

Finansal okur yazarligin artmasi.

Yenilenebilir enerji kullanimini artirma.

Dijitallesme ve teknolojik altyapi gelisimi.
Suirdiirilebilirlik ve karbonsuzlasma farkindaligina katki.
Daha az kagit tiiketimi ve atik olusumu.

istihdam ve siirdiiriilebilir kArhlik.

B. Cevresel ilkeler

Is Yatirim, internet sitesinde acikladig1 Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi baglaminda,
enerji tiketimi, su kullanimi, gaz salimy, atik olusumu ve geri doniistim konusunda gelisim
saglamay1 amaglar.

Is Yatinm'in faaliyetlerini yiiriittiigii istanbul, Levent’teki Is Kuleleri yerleskesi cevresel
etkileri en aza indirecek sekilde tasarlanmistir.

Yerleskede bulunan Kule 1 BREEAM In-use Excellent sertifikasina sahiptir.
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Sirket, Genel Miidiirligi’'niin bulundugu Kule 2 yerleskesinin LEED-EBOM sertifikasi
basvurusu raporlama dénemi itibariyle onay asamasindadir.

Diger yandan, “Sifir Atik Yonetimi” siireci ¢alismalarina baslanmis olup, bu kapsamda Sifir
Atik  Yonetmeligi uyarinca atik toplama yerlerinin ayristirilmas1t ve atiklarin
siniflandirilmasi yapilarak, isletme firmasinin sifir atik sertifikasi almasi i¢cin gerekli
basvurular yapilmistir.

is Yatirim Genel Miidiirliigii ile ayni binada bulunan veri merkezinin Atlas Veri Merkezi'ne
tasinma stireci 2021 yilinda tamamlanmistir. Atlas Veri Merkezi, ¢evresel etkileri en aza
indirecek ve enerji verimliligi saglayacak yesil bilgi teknolojileri uygulamalar1 gozetilerek
0zel olarak tasarlanmistir.

Cevre dostu niteliginin yani sira, yluksek teknoloji ve glivenlik standartlarina sahip olan
Atlas Veri Merkezi, LEED v4 Gold for Data Centers ile sertifikalandirilmistir ve Tiirkiye’'de
bu standartlardaki ilk veri merkezi konumundadir.

Sirketimizin veri merkezinin bulundugu Atlas Veri Merkezi'nde;

e [SO14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda tim atiklar
ayristirilmakta ve geri dontistimleri saglanmaktadir.

e Sogutma sirasinda ortaya ¢ikan enerji ofis alanlarinin isitmasinda kullanilarak
enerji tiikketimi diistrilmektedir.

e BT kabinetlerinin bulundugu veri salonlari, paket tip sogutma cihazlariyla
kesintisiz ve yedeklilik prensibine gore hava ile sogutulmaktadir.

e Kabinetlerin sogutulmasinin ardindan 1sinan hava, dis ortam havas: ile
karistirilarak iklimlendirme sistemlerinin 1sitilmasinda kullanilmakta ve bu
sayede enerji tasarrufu saglanmaktadir.

e Yagislarla gelen yagmur sularn toplanmakta, aritildiktan sonra tekrar kullanimi
saglanmaktadir.

Belirtilen bu o6zellikler sayesinde enerji tiiketiminde 6nemli bir etkiye sahip veri
merkezinin Atlas Veri Merkezi'ne tasinmasi bu kapsamdaki operasyonlarin cevresel
etkilerini minimum seviyeye indirmistir. Tasinma sonrasi veri merkezinde 2024 yil
elektrik tiiketiminde tasinma oOncesi donem olan 2020 yilina gore %60 tasarruf
saglanmistur.

Is Yatinm, iklim degisikliginin giinliik yasamimiza ve is diinyamiza etkilerinin ve
yaratabilecegi risklerin farkinda olup, bu konuda sorumluluk alarak 2021 yilindan
itibaren sera gazi envanterini raporlamaktadir.

Sirket'in subeleri dahil biitiin organizasyonunun 2024 enerji tiiketim verileri Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyon verileri tablolarda sunulmaktadir. Emisyon
olciimlerine ilisgkin metodoloji ve diger detayli bilgiye Is Yatirim internet sitesinde yer
alan Sera Gazi Raporundan ulasilabilir.
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is Yatirnm Toplam Enerji Tiiketimi, MWh

Elektrik Tiiketimi
Binalar yalat & 15252 | 1.361,3 | 1.2285 12086 1.545,0 | 1.322,8
elektrik
353,9
Sebekeden.satln 11015 9785 300,1 510,9 44,1
alinan elektrik
. . . 312,5
Yen.ll.eneblllr elektrik 0 0 372,5 6788 981,0
tedariki*

Dogal gaz 413,6 371,1 551,0 542,2 355,3 297,1
Jenerator (dizel) 10,1 11,7 4,9 0,0 0,0 0,6
Arag yakitlari 719,6 502,7 506,4 404,8 471,1 671,2
Dizel 234,4 267,2 333,5 137,1 140,7 167,0
Benzin 485,2 235,5 172,9 267,7 330,4 504,2
TOPLAM 2.244,8 1.864,0 1.734,9 1.613,4 2.016,1 1.994,0

*Yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretilen I-REC sertifikali elektrik tedariki.

is Yatirim Toplam Enerji Tiiketimi, GJ

2020
Elektrik Tiketimi
GJ
Binalar yakit & 5.490,8 4.900,7 4.422,6 43510 | ce6a 4.761,9
elektrik
1.274,2
sebekeden satin 3.965,6 3.522,7 1.080,3 1.839,2 158,9
alinan elektrik
: - ) 1.125,0
Yenilenebilir elektrik 0 0 1.341,2 2.443,8 3.531,6
tedariki*

Dogal gaz 1.489,0 1.336,0 1.983,5 1.951,8 1.279,0 1.069,4
Jenerator (dizel) 36,2 42,0 17,6 0,0 0,0 2,0
Arag yaKitlar: 2.590,6 1.809,6 1.823,0 1.457,4 1.696,1 2.416,5
Dizel 843,7 962,0 1.200,7 493,5 506,7 601,3

Benzin 1.746,9 847,6 622,3 963,9 1.189,4 1.815,2
TOPLAM 8.081,4 6.710,3 6.245,6 5.808,4 7.258,1 7.178,4

*Yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretilen I-REC sertifikal elektrik tedariki.
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is Yatinm Kapsamlara Gore Emisyonlar, tCO2e

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 275 211 247 216 197 237
Kapsam 2 566 467 137 124 47 20
Kapsam 3 103* 20%* 21%* 70%* 198+ 368 **
GENEL TOPLAM 944 698 405 410 442 625

*Yalnizca is seyahatleri (uguslar) Kapsam 3 (GHG Protokolii-Kategori 6) olarak hesaplanmigtir.

** Yalnizca sebeke suyu kullanimi ve is seyahatleri (ucuslar) kapsam 3 (GHG Protokolii- Kategori 5 ve 6) olarak
hesaplanmustir.

*** Satin alinan mal (GHG Protokolii- Kategori 1a), sermaye mallart (GHG Protokolii- Kategori 2), yakit ve enerji ile iliskili
faaliyetler (GHG Protokolii- Kategori 3), atiklar ve sebeke suyu (GHG Protokolii- Kategori 5), is seyahatleri (Ugugslar, GHG
Protokolii- Kategori 6) kaynakli emisyonlar hesaplanmistir. 2023 yilina ait deger, Kapsam 3 Kategori 3 emisyonlarinda
yapilan giincelleme nedeniyle revize edilmistir.

Kapsam 1 - Dogrudan sera gazi emisyonlari: Is Yatirim’in sahip oldugu ya da dogrudan
kontrol ettigi tiim sabit ve hareketli emisyon kaynaklar1 esash salimlar ifade etmektedir.
Tiim sahip olunan, kiralanmis varliklar bu kaynaklara dahil edilmektedir. Kapsam sinir1
‘kontrol’ edilebilen tiim emisyon kaynaklari olmaktadir. Bu kapsama, faaliyetler icin
kullanilan sogutma kaynaklarinin gazlari da dahil edilmektedir.

2024 yili icin Is Yatirim’in Kapsam 1 emisyonlari 237 tCOze’dir. 2019 temel yilina kiyasla
emisyon degeri %14 azalmistir.

Kapsam 2 - Dolayh enerji sera gazi emisyonlar:: Faaliyetler icin satin alinan enerji
kaynakli emisyonlari ifade etmektedir. Bu kaynak kullanilan sebeke elektrigi, ya da baska
1sitma/sogutma amach enerji olarak séylenebilmektedir.

2024 yili icin Is Yatinm’in Kapsam 2 emisyonlar1 20 tCOze’dir. 2019 temel yilina kiyasla
emisyon degeri %96 azalmistir.

Kapsam 3 - Diger dolayl sera gazi emisyonlari: Firmanin faaliyetleri sonucu yol actig1
ve dolayli enerji sera gazi emisyonlar1 hari¢, kendi kontrolii altindaki sera gazi
emisyonlar1 bu kapsamda belirtilmektedir. Bu emisyonlar firmanin temel faaliyetlerinin
ilerisi ya da gerisindeki etkinliklerden, c¢alisan seyahatleri ya da alt-yiiklenici
faaliyetlerinden kaynaklanabilmektedir. Bu kapsamda karar parametresi eldeki verilerin
diizeyi ve kalitesi olmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarindan is amach uguslar veri kalitesi
g6z 6nlinde bulundurularak 2019 yili itibari ile envantere dahil edilmektedir. 2022 yili
itibari ile sebeke suyu kullanimi kaynakli emisyonlar ve 2023 yili itibari ile satin alinan
mal sermaye mallari, yakit ve enerji ile iliskili faaliyetler ve atiklar kaynakli emisyonlar
envantere dahil edilmistir.

2024 y1li icin Is Yatirim’in Kapsam 3 emisyonlar1 368 tCOze’dir. 2019 temel yilina kiyasla
emisyon degeri %257 artmistir.

Sera gazi emisyon Ol¢limlerine gore 2024 y1l1 Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 degerleri
toplamda 625 tCOze olarak hesaplanmistir. Bu deger, referans yil olan 2019 yilina gore
%34 dugtiktir.
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2024 y1li toplam enerji tiiketimi 7.178,4 GJ] olarak gerceklesmistir. Bu deger referans yil
olan 2019 yilina gore %11 oraninda diistktiir.

Is Yatimm'in 2024 yili atik tiikketimi 0,94 ton olarak gerceklesmistir. Sirket faaliyet
dongiisii herhangi bir tehlikeli atik tiretmemektedir.

is Yatinm, yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen I-REC sertifikali elektrik
tliketimini artirma hedefi dogrultusunda, 2024 yilinda faaliyete baslayan ve I-REC
sertifikali elektrik tliiketimine gegen li¢ yeni subesiyle birlikte toplam 981,0 MWh I-REC
sertifikali yesil elektrik tiiketiminde bulunmustur. Yeni agilan dordiincii sube icin de I-
REC sertifikasyon silirecinin tamamlanmasi hedeflenmekte olup, bundan sonra agilacak
tim subelerimizde siirduriilebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmas1 ve c¢evresel
etkilerin azaltilmasi icin ¢calismalara devam edilecektir.

Paris iklim Anlagsmasi, 2015 yilinda imzalanan ve kiiresel iklim degisikligiyle miicadeleye
yonelik bir doniim noktasi olan bir uluslararasi anlagsmadir. Anlasma, kiiresel sicaklik
artisini "2°C'nin altinda" tutmak ve 1,5°C ile sinirlandirmak i¢in caba gostermeyi hedefler.
Bu hedef, iklim degisikliginin etkilerini hafifletmek ve daha siirdiiriilebilir bir gelecegi
mumkiin kilmak igin tim tulkelerin ve sektorlerin harekete ge¢mesini zorunlu
kilmaktadir.

is Yatirim, Tiirkiye’'nin de onayladig: Paris iklim Anlagsmasi dogrultusunda Science Based
Targets Initiative (SBTi) kriterleriyle uyumlu olarak, 2019 temel yilina gore 2030 yilina
kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %76,78 oraninda azaltim yapmayi taahhtit
ederek, bu kiiresel hedefe katki saglamay1 amaclamaktadir.

Kapsam 1 ve 2 Azaltim Hedefi

Baz yil (2019) ‘ Hedef Y11 (2030) Azaltim (%)
Kapsam 1 (tCO2e) 275 148 46,20%
Kapsam 2 (tCO2e) 566 47 91,66%
Kapsam 1 ve 2 (tCOZ2e) 841 195 76,78%

Faaliyetlerini cevresel duyarlilikla yiiriiten Is Yatirim, hizmetlerini sunmak icin tedarik
ettigi girdilerin arzin1 saglayan kuruluslarin da g¢evresel duyarlilifa sahip olmasini
gozetmektedir. Bu cercevede, dnemli bir girdi olan I-REC sertifikal elektrik tedarigi ISO
14001,1SO 45001,1SO0 9001, ISO 50001 ve ISO / IEC 27001 gibi kalite standartlarina sahip
bir kurulustan tedarik edilmektedir.

Sirketimizin 2024 yili toplam su tiiketimi 2.831,1 m3 olup, referans yil olan 2019 yilina
gore %19 azalmistir. Su tiketiminde yerel yonetimlerin sagladigi sebeke suyu
kullanilmaktadir. 2023 yilinda tiiketilen su miktar1 kadar atik su olusmustur. Su atiklar
yerel yonetimler tarafindan yonlendirilen aritma tesisleri vb. altyapilara dokiilmektedir.

is Yatirim Su Tiiketim Verileri, m3

2020 2021 2022 2023 2024

Toplam Su Tiiketimi 3.476,5 2.039,6 1.920,8 1.820,0 2.365,0 2.831,1
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Is Yatirnm Genel Miidiirliigii'niin faaliyet gosterdigi Kule 2 yerleskesi isletme firmasi
[SO14001 sertifikasina sahiptir. Yerleske genelinde c¢evre dostu kimyasallar
kullanilmaktadir.

is Yatirim, 2024 yilinda esas faaliyetleri yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmak
olan MOGAN Enerji Yatirim Holding A.$.'nin 3 milyar TL biytikliigiindeki ve IC Enterra
Yenilenebilir Enerji A.S.'nin 3,7 milyar TL buytikliigiindeki halka arzlarina konsorsiyum
liderlerinden biri olarak aracilik etmistir.

Is Yatirim, sermayesinin %?70'ine sahip oldugu bagh ortaklig1 Is Portfoy Yénetimi A.S.
tarafindan Onceki yillarda kurulan "Altyapi Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu",

"Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu", "Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu", "Elektrikli Araglar Karma Fon", "Yenilenebilir Enerji
Karma Fon" ve "Kadin Hisse Senedi Fonu", "BIST Siirdiiriilebilirlik Hisse Senedi Fonu" ile
hayvancilik ve gida sektorlerine yatirim yapma amaciyla kurulan "Agro Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu'"na ilave olarak, 2024 yilinda kurulan “Is Portfdy Siirdiiriilebilirlik ve Tarim

Fon Sepeti Fonu”nun miisterilerine sunulmasina aracilik etmistir.

Is Yatirim, personel ulasimi nedeniyle olusabilecek cevresel etkileri azaltmak amaciyla
Genel Midiirliik calisanlarina toplu tasima (personel servisi) olanagi sunmakta olup, bu
hizmet nedeniyle ¢alisan i¢in olusan tlicretin %100’{inii tesvik amaciyla karsilamaktadir.

“Cevresel Restorasyon/Temizlik” ilkesi kapsaminda, Istanbul Teknik Universitesi (ITU)
Sifir Atik Kuliibii is birligi ile 2024 yilinda Belgrad Ormani’'nda ¢evresel restorasyon ve
temizlik projesi gerceklestirilmistir. Proje kapsamindaki atik toplama etkinliginde,
goniillii Is Yatinmlilar olarak bir araya gelinmis ve ormanlik alandaki atiklarin yol
acabilecegi olumsuz etkilerin oniine gecilmeye calisilmistir. Etkinlik 6ncesinde Istanbul
Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi Béliimii'nden Prof. Dr. Osman Atilla Arikan
tarafindan Sifir Atik Egitimi verilirken, ¢evre miihendisleri tarafindan yapilan etki
analizinde, toplanan atiklar sayesinde 21,58 Kg COz€’ye es deger sera gazi saliminin 6niine
gecilerek dogaya katki sunuldugu belirlenmistir.

Siirdiriilebilirlik konularinda farkindalik seviyesinin artirilmasi amaciyla toplumsal
cinsiyet rolleri ve kalip yargilar, cinsiyete dayali ayrimcilik, cinsiyet esitsizliginin bireysel
ve toplumsal etkileri, esit firsatlar ilkesi, OECD istatistikleri ve Turkiye'nin konumu,
cinsiyet esitliginin bireyler, isletmeler ve toplum icin énemi, yonetim kademelerindeki
cinsiyet dengesizligi, cinsiyet¢i soylemlere karsi miicadele, aile ve is yasaminin
dengelenmesi, kadinlarin liderlik pozisyonlarina gelmesini destekleme gibi konulari
iceren “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindalik Egitimi” calisanlarin bilgisine sunulmus;

Surdiirilebilir Kalkinma Amagclan arasinda yer alan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve
“Esitsizliklerin Azaltilmas1” hedeflerine katki saglayan bir proje daha gerceklestirilmistir.

Sermaye piyasasi araglarinin alim satimina aracilik islemleri 20 adet self servis dijital
islem kanali ve Yatirim Danigsmanlar: araciligl ile gerceklestirilmektedir. Daha az kagit
tiketimi ve atik olusumuna imkadn saglayan dijital uygulamalarimiz kapsaminda
sozlesmeler elektronik ortamda imzalanabilmektedir. Ayrica, dijital olarak uzaktan
gorintiili gorisme ile gercek kisi yeni miisteri kazanimina devam edilmistir.

Karbonsuzlasma odakl ¢alismalar kapsaminda da satis/pazarlama stireglerine yonelik
arac filosu hibrit otomobil tercihi 2024 yilinda da 6nemli inisiyatiflerden biri olmustur.

is Yatinm tarafindan finansal danismanlik hizmeti saglanan firmalara gerekli gériilmesi
durumunda ¢evresel ve sosyal etkiler ile siirdiirtilebilirlik konularinin degerlendirilmesi
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ve tedbir alinmasi konusunda bilgilendirme yapilmaktadir. Boylece miisteri ve stirece
dahil olan diger paydaslarin da Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikamiza entegre edilmesi
saglanmaktadir.

Is Yatinm'in sera gazi salimi karsihiginda karbon dengeleme piyasasindan heniiz karbon
kredisi kullanimi1 bulunmamaktadir.

Is Yatinm, iklim degisikliginin temel nedeni olan sera gazi salimmi bundan sonraki
donemlerde de diizenli olarak o6l¢gmek ve azaltim taahhiitleri neticesinde azaltim
faaliyetleri gerceklestirmek icin ¢aba gosterecegini, kamuya acikladig1 Cevresel ve Sosyal
Etkiler Politikasi’'nda beyan etmistir.

C. Sosyal ilkeler

Is Yatinm’in insan odagy, esitlikci, adil ve insan haklarina saygili bir is ortam1 yaratmak;
calisanlarin gelisimini destekleyip, potansiyellerini ortaya ¢ikarmaktir.

is Yatinm, Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi
Calisma Orgiitii'niin ¢calisma haklari, insan haklar ve sosyal adalet gibi temel ilkeleri basta
olmak iizere Ulkemizin bu konuda taraf oldugu uluslararasi sézlesmelerin gereklerini
yerine getirme konusunda 6zen gosterecegini beyan ettigi, insan Haklar1 ve Insan
Kaynaklar1 Politikasi’n1 olusturmustur. Politika, Yonetim Kurulu karar1 ile onaylanmis ve
internet sitesinde kamuya a¢iklanmistir.

Bu Politika gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan diizenli olarak gozden gecirilmekte ve gerekli goriilen
gilincelleme ve degisiklikler, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 6nerisiyle Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak yiiriirlige girmektedir.

insan Haklar ve Insan Kaynaklar Politikas hiikiimlerine uyumun denetimi, i¢c denetim
tarafindan gergeklestirilir.

Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi, ¢alisanlar arasinda 1rk, din, dil, mezhep
veya herhangi bir inanis, cinsiyet, yas, kiiltiirel veya sosyal sinif ayrimi yapilmamasi, insan
haklarina saygi gosterilmesi, calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak kot
muamelelere karsi korunmasi, adil ve rekabetci bir ticret politikasi uygulanmasi, halefiyet
planlamasi, egitim ile is saghgi ve giivenligine verilen 6nem gibi esaslar {lizerine
olusturulan Insan Haklar ve insan Kaynaklar1 Politikamizin tam metnine internet
sitesinin ~ Yatinmcr  Iligkileri/Kurumsal ~ Yénetim/Siirdiiriilebilirlik  Politikalar
boéliimiinden erisilebilir.

Yeni ise baslayan c¢alisanlara ilk alti ay icinde yetkinliklerinin gelistirilmesi,
motivasyonlarinin artirilmasi ve Sirket bagliliklarinin kuvvetlendirilmesi, Sirket hedef ve
stratejisine odaklanmalarinin saglanmasi i¢in uygulanan Mentorluk Programi’na 2024
yilinda da devam edilmistir. Program bir taraftan daha az deneyimli Is Yatirmlilarin
kariyer gelisimlerinde kendi potansiyellerini etkin bir sekilde ¢alisma hayatinda ortaya
koymalarina yardimci olmakta, diger taraftan mentor olan deneyimli personelin
baskalarinin gelisimine katki saglarken kendi yeteneklerini gelistirme firsati
yakalamalarina, baskalarindan 6grenme ve kisisel gelisim imkani elde etmelerine olanak
saglamaktadir.

38



Kurumumuzda goreve baslayan tiim yeni ¢alisanlarin Kurumu, is yapis sekillerini ve
temel Insan Kaynaklar siireglerini anlamalarina yardimci olmak iizere “Oryantasyon
Programi” mevcuttur. Calisanlarin rol ve unvanlari ile uyumlu teknik mesleki, yasal uyum,
bilgi teknolojileri egitimleri ile 2021 yilindan bu yana diizenli olarak canl dijital egitimler
kapsaminda hayata gecirilen Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Lisanslama Sinavlarina
Hazirlik Egitimlerine katilmalar saglanmaktadir.

Is Yatirnm’a yeni katilan ¢alisanlarin Finansal Suglarla Miicadele ve Yaptirimlar, Sermaye
Piyasasi Meslek Kurallar1 (Etik Degerler), Su¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Teroriin
Finansmanini Onleme Konulu Politikalar1 hakkinda bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2024 yilinda Is Yatirim ¢aliganlar tarafindan ayirimcilik ya da kétii muamele konusunda
herhangi bir sikayet Sirket yonetimine iletilmemistir.

2024 sonu itibariyle Is Yatirim’in biitiin organizasyon yapisinda toplam ¢alisan sayisi
627’ye ylikselmistir. Kadin g¢alisan orani raporlama déneminde %46’dir. Kadin calisan
orani kidemli yoneticilerde %41 ve orta diizey yoneticilerde %48 iken, bu iki grubun
toplami i¢in %45’tir. Diger yandan, 2024 genelinde yeni istihdam edilen ¢alisanlarda
kadin calisan orani ise %35 olmustur.

Is Yatinm’da 2024 yilinda ortalama ¢alisma siiresi 5,4 y1l olup, isten ayrilma oran1 %11
olarak gerceklesmistir.!

Is Yatinm tarafindan istihdam edilen calisanlarin temel nitelikleri (yiiksek 6gretim
mezuniyeti, mesleki lisanslama belgeleri, kidem vb.) dahil yasal g¢ergevesi sermaye
piyasalarinda faaliyet gosteren sirketlerin niteliklerinin tanimlandig1 yasal mevzuata
uyumludur. Is Yatinm’da cocuk is¢i cahistirilmasi personel ydénetmeligi ve Sirket
politikalar geregi kesinlikle yasaktir.

Ayrica, Is Yatirim'da hicbir surette zorla is¢i calistirllmamakta olup, her tiirlii calisma
tamamen goniillilik esasina dayalidir.

Is Yatirim Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'na aykiri olan tesebbiisleri diiriistliik
ve seffaflik ilkeleri cercevesinde hareket ederek, iyi niyetle Sirket'e ihbar eden c¢alisanlar,
buna bagli olarak herhangi bir cezaya ve/veya koétii muameleye maruz birakilmaz.

Is Yatirnm’da personelin ihtiyac ve beklentilerinin daha yakindan takibinin saglanabilmesi
amaciyla, isveren ve calisan temsilcilerinden olusan bir izin Kurulu bulunmaktadir.

Raporlama déneminde is kazasi nedeniyle 6nemli yaralanma ya da 6liim gibi agir sonug
doguran bir durum s6z konusu olmamistir. Diger yandan, ytrutiilen faaliyetler nedeniyle
higbir Is Yatirim ¢aligani is giinii kayb1 yasamamstur.

Yeteneklerin kesfedilmesi, dogru yeteneklerin Is Yatinm’a kazandirilmas: ve rekabet
gliclinlin stirdiriilebilir kilinmasi, Sirket yetenek yonetimi anlayisinin temelini tanimlar.
Bu baglamda, ¢alisan egitimi temel bir ara¢ olup is/hayat dengesinin 6nemli bir unsurunu
olusturur.

is Yatinm egitim politikas1 siirekli 6grenmeyi bir hayat felsefesi olarak benimseyen
calisanlarin profesyonel ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak ve bu hususta
calisanlara esit firsatlar sunmak olarak tanimlar. Bu cercevede, sunulan egitimlerde
bilgilendirmenin yani sira edinilen bilgi, beceri ve davranis bicimlerinin uygulamaya
doniistiigii ve ise transfer edilebilirligi 6nemsenmektedir.

11 [sten Ayrilma Orani: [Isten Ayrilan Sayisi/Ortalama Calisan Sayist (Dénem Basi CS+Dénem Sonu €S) /2]*100
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Egitim planlamasi olusturulurken c¢alisanlarimizin Sirket kiiltiiriine uygun davranis
bicimleri gelistirmelerinin saglanmasi, mesleki yetkinliklerinin artirilarak gorevlerinin en
iyi sekilde yerine getirilmesine yardimci olunmasi ve yoéneticilik becerilerinin
gelistirilmesi hedeflenir.

Sirket, calisanlarin1 ulusal ve uluslararasi 6lgekte egitim ve sertifika programlarina
katilmalar1 yoniinde tesvik etmekte ve her tiirlii destegi saglamaktadir.

2024 yiinda da Sirket'in yonetsel stratejilerine paralel olarak calisanlarin egitim
programlarina katiliminin saglanmasina devam edilmistir. Egitim faaliyetlerimiz
kapsaminda yonetim gelisimi programlari, seminerler, teknik ve mesleki egitim
programlari, bireysel katilimli dis egitimler hayata gecirilirken, dijitallesen is stiregleri ve
teknolojik gelismelere paralel olarak mesleki ve kisisel gelisim konularinda ihtiyag
duyulacak bilgilere dilendigi zaman dilendigi yerden ulasabilecek sekilde e-6grenme
platformu etkin olarak kullanilmistir.

2024 yilinda toplam 8.122 saatlik egitim gerceklestirilirken, ¢calisan basina ortalama 13
saatlik egitim sunulmustur.

2022’'nin Ekim ayinda faaliyete gegirilen #IsYatinmhyim Kitap Kuliibii, 2024 yilin1 60
kisilik tiye kadrosu ile 23. kitabim1 okuyarak tamamlamistir. Uyelerimiz ortak
belirledikleri kitaplari1 okuyarak fiziki veya cevrimici gerceklesen periyodik toplantilarda
okunan kitaplar hakkindaki duygu ve diistincelerini paylasabilmektedir.

2024 yilinda kurulan Satrang Kuliibi, satrang 6grenmek ve pratik yaparak sosyallesmek
isteyen calisanlarimiz i¢in faaliyete baslamistir. Kuliip kapsaminda profesyonel satrang
egitmenlerinden ders programlar1 diizenlenmis olup, devam eden kurum ici satrang
turnuvalariyla birlikte Kuliip tiyeleriyle rutin toplantilar diizenlenerek faaliyetler devam
etmektedir.

Bunlarin yani sira, yine 2024 yilinda kurulan kiirek ve yelken takimlarimizin yogun egitim
faaliyetleri ardindan faal olarak yarigsmalara katilim saglanmis ve kiirek takimimiz, kurum
tarihimizde 2024 yilinda ilk defa katildigimiz kurumlar arasi kiirek sporu yarismasi
Corporate Rowing’'in altinci sezonunda tglnciiliik, Ekim ayinda gergeklesen Bodrum
Cup’a ilk defa katilan yelken takimimiz ise IRC sinifinda besincilik derecesi elde etmistir.

Is Yatinm'in faaliyet gosterdigi sektor, personel niteligi ve personel sayis1 agisindan
sendikalasma ya da toplu is s6zlesmesi gibi olusumlara ihtiya¢ olusturmamaktadir. 2024
yilinda hicbir Sirket ¢calisani bir sendika tarafindan temsil edilmemistir. Bununla beraber,
Is Yatirnm’da bu konularda engelleyici herhangi bir diizenleme ya da uygulama
bulunmamaktadir.

Is Yatinm’da calisanlarin gorev tamimlar ile performans ve odiillendirme kriterleri,
uygulama esasi olarak yazili hale getirilmis ve ¢alisanlara duyurulmustur.

Performans degerlendirme sistemi, hedefler ve yetkinliklerin birlikte degerlendirildigi
karma bir sistemdir. Performans degerlendirmesi, c¢alisanlarin isin gereklerine ve
niteliklerine ne 6l¢iide uyduklarini arastiran ve is basarisin1 saptamaya calisan objektif
analizler ve sentezler lizerine kurulmustur.

Sirket blinyesindeki acik pozisyonlar i¢in, calisanlarin kariyer hedefleri ve gelisimleri goz
oniinde bulundurularak éncelikle i¢ kaynaklardan temin yoluna gidilmektedir. Ise alim
politikalar1 olusturulup kariyer planlamalar yapilirken esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglama ilkesi benimsenmistir.
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Is Yatirim insan kaynaklar1 uygulamalarinda dijitallesme c¢alismalar da yiiriitmektedir.
Hayata gecirilen dijital siiregler sinirsiz sayida is ilan1 agmay1 ve siirsiz sayida aday
basvurusunun alinabilmesine imkan sunmaktadir. S6z konusu uygulama lizerinden aday
basvuru bilgileri toplanabilmekte, ihtiya¢ duyulan kriterler bazinda filtreleme
yapilabilmekte, ise alim siireci ve is ilani ile uyumlu yetenek testi, kisilik envanteri ve
miilakat uygulamalarinin tamaminin zaman ve mekandan bagimsiz olarak dijital
uygulama lizerinden gerceklestirilmesi miimkiin olmaktadir.

insan Haklar1 ve insan Kaynaklar: Politikasi cercevesinde tiim siire¢ ve uygulamalarda her
tirlii ayirimcihigr reddeden Is Yatinnm’da calisanlara Ucret Politikasi, Insan Haklar1 ve
insan Kaynaklari Politikasi ile Personel Yonetmeligi esaslarina gore licretlendirme yapilir.

Is Yatinm calisanlarinin iicretleri, Ucret Politikas1 cercevesinde 6grenim durumu ve
deneyim gibi niteliklerle birlikte gérev ve unvanin yani sira, Sirket’in licretlendirme
esaslar1 dikkate alinarak is sonuglari ve verimlilige dikkat edilerek adil ve rekabetci bir
sekilde belirlenir.

Ucret artislar;, cahisanlarin Sirket hedeflerine katkilari, performans hedeflerini
gerceklestirmeleri, sektorel licret arastirmalari ve enflasyon orani dikkate alinarak
normal kosullarda yilda bir kez yapilir. Uygulanmakta olan Ucret Politikasi, Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve yapilan ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketin kamuya agiklanan Ucret Politikasi, her kademeden yonetici ve calisan igin
gecerlidir.

Ucret Politikasi’na gore sabit ticretler, performansa bagh olmaksizin, diizenli ve stirekli
olarak yilin belirli donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tiir
Ucretler, Sirket’in mali durumu géz 6niinde bulundurularak belirlenir ve liyakat, calisma
sliresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gore esas olarak biitiin ¢alisanlara 6denir.

Degisken iicretler ise, performansa dayali tesvik 6demeleri ve prim gibi sabit licret
disinda kalan her tiirlii nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir. Performansa dayali ticretler,
Sirket’in performansi ve ilgili birim ve ¢alisanin katkis1 dikkate alinarak yalmizca belirli
calisanlara 6denir.

Degisken lcretler, mevcut ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte
elde edilmesi planlanan gelirlerin ger¢ceklesme olasilig1 ve zamani dikkate alinarak Sirket
ozsermayesini zayiflatmayacak sekilde belirlenir. is Yatinm Ucret Politikas’'nin tam
metnine internet sitesinin Yatirnma iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Politikalar
boéliimiinden erisilebilir.

Is Yatirnm'da, 2024 yilinda iicret ve benzeri haklar olarak toplam 2.363 milyon TL
tutarinda personel gideri gerceklesmistir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin belirlenmesi ve bu konularda Yonetim Kurulu’'na oneri sunulmasi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve sorumlulugundadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi bu kapsamda, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin icretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 Sirket’in
finansal hedeflerinin yani sira, siirdiiriilebilirlik (¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim)
uygulamalarindaki gelisimi dahil uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gézetimini yapar.
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Calisanlara saglanan ek menfaatler kapsaminda Ucretsiz 6zel saghk sigortasi policesi
sunulmaktadir. Bunun yani sira, 2024 yilinda tiim ¢alisanlar tcretsiz olarak vefat ve
maluliyet sigortas1 kapsamina alinmistir. Ayrica, Genel Mudurligimiiziin bulundugu
yerleskede c¢alisanlarimizin ihtiya¢ duyduklarinda muayene olabilecegi doktor ve saglik
personeli bulunmaktadir. Evlenme, dogum, dogal afet gibi durumlarda sosyal haklar ve
ayrica istege bagl olarak isveren katkili grup emeklilik plani gibi haklar ise, ¢calisanlara
saglanan yan haklardan bazlaridir. Bu konular internet sitesi insan Kaynaklar
boliimiinde kamuya aciklanmaktadir.

Is Yatinm’da iist diizey dahil yonetici gorev degisiklikleri siirecinin yénetimde aksakliga
sebep olabilecegi o6ngoriilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi yapilir. Kritik pozisyonlarin c¢esitli
nedenlerle bosalmasi durumunda o pozisyonun mevcut personel tarafindan
doldurulmasi i¢in ¢alisanlarin 6nceden belirlenmesi ve Kilit pozisyonlar i¢in belirlenen
calisanlara, ilgili pozisyonlarin gerektirdigi niteliklerin kazandirilmasi ve ilgili
calisanlarin gelecegin yoneticisi olarak yetistirilmesi, bu planlamanin konusudur. Bu
kapsamda, Kkilit pozisyonlara atanacak ve/veya terfi edecek yoneticilerin belirlenmesi,
Sirket’in stratejik hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan yoneticilerin
degerlendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda gorevlendirilmesi Yonetim Kurulu'nun
yetkisindedir. Sn. Kenan Ayvacr’nin 1 Subat 2024 tarihinde Genel Miidiir olarak
atanmasina iliskin Yonetim Kurulu kararinin 27 Ekim 2023 tarihinde kamuya a¢iklanmis
olmasi halefiyet planlamasi kapsaminda gerceklesmistir.

Daha az sera gazi salimi amaciyla gerekli durumlar disinda yurt disi is seyahatleri,
toplanti, egitim, seminer, konferans vb. etkinliklere fiziki katilim asgari seviyede
saglanmakta, 6zellikle sehir/iilke disinda gerceklesen bu tiir organizasyonlara tercihen
online olarak istirak edilmektedir.

2024 yilinda, glinlimiiz kosullar1 dikkate alinmak suretiyle haftanin belirli giinlerinde
ofiste, belirli gilinlerinde ise evde calisilabilecek sekilde hibrit bir c¢alisma diizeni
uygulanmasina devam edilmistir.

is Saghg ve Giivenligi (ISG) konusu, Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklari Politikasi’nin
onemli unsurlarindan biridir. Bu konularla ilgili egitimler diizenli olarak calisanlara
sunulmakta, bu alanlarda farkindalik yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.
iISG konusunda calisanlara 2024 yilinda toplam 2.000 saatlik egitim verilmistir. ISG
konusundaki i¢ dizenleme yazili olarak hazirlanmis ve c¢alisanlara duyurulmustur.
i§ Yatirnm’da iSG Stratejisi ile bu konudaki yonetmelik uyarinca doktor, ISG uzman,
isveren temsilcisi, calisan temsilcisi ve insan kaynaklar yoneticisinden olusan 1SG Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. ISG kapsaminda Sirket'te Arama Kurtarma ve Ilk Yardim
Egitimlerine katilim saglanmaktadir.

is Yatinm’da her bir ¢alisanin Insan Kaynaklar1 Komitesi, birim yoneticileri, insan
Kaynaklar1 Midiirliigii ve Teftis Kurulu Baskanligi araciligiyla dilek, sikayet ve 6nerilerini
sunabilecegi bir iletisim kanali mevcuttur.

Etik konularla ilgili iletilen sikayetlerin incelenmesi, Denetimden Sorumlu Komite'nin
sorumlulugundadir. Sirket'in etik degerlerine aykir1 bir durum tespit edilmesi halinde
Teftis Kurulu Baskanlhig1 ve Insan Kaynaklar1 Komitesi tarafindan gerekli inceleme ve
degerlendirme yapildiktan sonra gerekli goriilmesi durumunda konu etik degerlerden
sorumlu komite olan Denetimden Sorumlu Komite'ye aktarilarak Personel Yonetmeligi,

42



Sirket Politikalar ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde gerekli tedbirler alinmaktadir. Dénem
icinde Is Yatirim’a etik konularinda herhangi bir sikiyet ulasmamistur.

2024 yilinda konusunda uzman danigman bir sirket aracihi ile Is Yatirim ¢alisanlarinin
memnuniyet diizeyi bir anket ile 6lgimlenmistir. Ankete katilim orani %93 olmustur.
Anket Is Yatirim’in ilgili kurul ve komitelerinde degerlendirilmektedir.

Is Yatinm hayata gecirdigi toplumsal yatirimlan ile genis etki iiretmeye ve paylasmaya
odaklidir.

Kurulusundan itibaren ekonomik kalkinmanin yani sira, toplumsal hayatin gelisiminde de
onci olan is Yatirim’in kurucusu ve ana hissedari 15 Bankasi, cevre, egitim, kiiltiir, sanat
ve diger alanlardaki faaliyetlere olan destegini, koklii sosyal sorumluluk anlayisiyla
surdurmektedir.

Biitiin ¢alisanlariyla topluma olan sosyal sorumlulugunun farkinda ve bilincinde hareket
eden Is Yatirim, sosyal sorumluluk alanina giren konularda yasal diizenlemelere ve etik
degerlere uygun stuirdiirtlebilir projeler gerceklestirmeyi hedefler. S6z konusu hedefi
dogrudan gelistirdigi projeler aracihgiyla ve/veya Is Bankasi’’'nin ¢alismalarina destek
vererek gerceklestirmektedir.

is Yatirnm BM’nin Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime bashkli 8 no’lu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amacr'n1 (SKA) destekler nitelikte tliniversite dgrencilerinde finansal okur-
yazarligin artmasi ve sermaye piyasalarinin dinamiklerinin yaygin bir sekilde
O0grenilmesinin saglanabilmesi amaciyla 2013 yilindan bu yana bir¢ok saygin
tniversitenin dahil oldugu “TradeMaster Kampiis” uygulamasini hayata gecirmistir.

Universite 6grencilerine uygulamali egitim verilmesine yonelik finans laboratuvarlar
kurulmasini saglayan TradeMaster Kampiis projesinde yer alan 50 iiniversitemiz
arasindan gelen cesitli konu basliklar: icin konusmaci taleplerine 2024 yilinda da destek
verilmistir. Proje kapsaminda yilda 2 defa tiniversiteler arasi diizenlenen sanal portfoy
yarismamiz Trademaster Yatirim Ligi'nin 16. ve 17.si 28 iiniversiteden 317 grubun
katilimiyla Ocak ve Haziran aylarinda tamamlanmistir.

Eskisehir Odunpazar1 Modern Miize (OMM) ile devam eden is birligimiz kapsaminda
cocuklara yonelik yaratici sanat atolyeleri gerceklestirilmis, ayrica Aralik 2024’te
baslayan ve Agustos 2025’e kadar OMM Eskisehir Modern Miizede binasindaki sanat ve
teknolojiyi bulusturan dijital sanat sergisi VRROOM’un sponsorlugu iistlenilmistir.

Ayvalik Kiltir ve Sanat Vakfi ile 2023 yilinda baslattigimiz ve gen¢ miizisyenleri
destekledigimiz ustalik siniflarina yonelik egitim sponsorlugumuza bu sene de devam
edilerek Ayvalik Uluslararasi1 Miizik Akademisi (AIMA) tarafindan Ocak-Eylil doneminde
diizenlenen Viyolonsel, Flit, Klarnet, Keman, Piyano ve Viyola Masterclass’lar1 i¢in
“Egitim Destekgisi” olunmustur.

Is Yatirim, biitiin paydaslariyla arasindaki hak ve sorumluluklarin1 hesap verebilirlik,
esitlik, seffaflik, adillik ve sorumluluk anlayisiyla ytiriitmektedir.

Sirket internet sitesinde miisteri sikayetlerinin iletilebilecegi adresler a¢ik olarak
belirtilmis durumdadir.

“Yatirimai Sikayet ve Taleplerine Iliskin Uygulama Esaslar1” yazili olarak olusturulmus ve
misteri sikdyetlerinin ¢6ziimii icin Misteri Coziim Merkezi kurulmustur.
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Is Yatinm ayrica “Yatinmc Haklar”, “Cikar Catismas1” ve “Emir Gergeklestirme”
politikalarin1 internet sitesinde kamuya ag¢iklamaktadir. Bunlarin yani sira, miisteriler
kendilerine atanmis yatirirm danigsmanlar1 araciigl ile beklenti ve oOnerilerini de
iletebilmektedirler. Dileyen Kkisiler sosyal medya hesaplarindan da Sirket ile iletisim
kurabilmektedir. Is Yatimm 2024 yilinda, Ocak-Ekim déneminde hesap acan
miusterilerine sunulan hizmetlerle ilgili memnuniyet anketi gerceklestirmis, ankette
memnuniyet orani 5 puan tizerinden ortalama 4,5 (%90) olmustur.

Paydas iletisimi stirekli ve seffaf bir sekilde yiirtitiilmektedir. Paylari borsada islem goren
bir Sirket olarak gerek miisterilerle gerekse pay sahipleriyle siirekli temas kurulmakta ve
bilgilendirme toplantilar gerceklestirilmektedir.

Bunlara ilave olarak, ilgili sivil toplum kuruluslari ve kamu niteligini haiz kuruluslarla
iligkiler dengeli ve stireklilik esasina gore yirttiilmektedir.

Paydaslar arasinda en oOnemli yere sahip olan ¢alisanlarin gérev tanimlarindan
performans sistemine, mesleki gelisimlerinden ¢alisan haklarinin kullanimina kadar
seffaf bir iletisim kurulmaktadir.

Is Yatinm finansal hizmetler alaninda faaliyet gostermekte olup, bu kapsamda; bilisim
saldirilari, donanim veya yazilim hatalari, elektrik ve telekomiinikasyon Kkesintileri,
fiziksel saldirilar, dogal afetler, toplumsal olaylar, teror, bulasici ve salgin hastaliklar gibi
onceden tahmin edilebilen veya tahmin edilemeyen i¢ veya dis faktorler faaliyet
dongiisiine olas1 sonuclari agisindan kritik éneme sahiptir. Bu tip durumlar hasara
ugrama ve potansiyel bir zarar ile karsilasma ihtimalini ortaya c¢ikarmaktadir.
Is Yatinm’da béylesi bir olumsuzluk durumunda is siirekliligini saglamanin kosul ve
gereklerini belirleyen "Is Siirekliligi-Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plan1”
olusturulmus ve internet sitesinde kamuya ag¢iklanmistir. S6z konusu eylem plani ile is
stirekliligine tehdit olusturabilecek olaylarin ger¢eklesmesi durumunda is siireglerinin
devamliliginin saglanmasi, miisteri hizmetlerinin Kkesintisiz siirdiiriilmesi ve yasal
mercilere ve uctincii kisilere karsi olan sorumluluklarin yerine getirilmesine doniik plan
ve aksiyonlar belirlenmis olup, bu cercevede finansal, yasal ve itibari olumsuz etkilerin en
aza indirilmesi ve Sirket varliklarinin en iyi sekilde korunmaya alinmasi hedeflenmistir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Pay Sahipleri

Yatirnma liskileri, yatirnmailar ve ilgili biitiin taraflara yonelik olarak sermaye piyasasi
mevzuat1 ve Is Yatirnm Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda Sirket'in operasyonel ve
finansal performansi hakkinda bilgilendirme, kamuyu aydinlatma ytkimliliginiin
yerine getirilmesi, kurumsal yonetim ve stirduriilebilirlik uygulamalar ile genel olarak
pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerin koordinasyonundan sorumludur. Yatirimci
iliskileri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve kamuya aciklanan Is Yatirim
Bilgilendirme Politikasi’'nin koordinasyonu ile goérevlendirilmistir.

Yatinma Iligkileri Birimi, gerek telefon gerek e-posta gerekse bire bir yatirnma
goriismelerinde iletilen bilgi taleplerini Is Yatirnm Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda
ayrintili bir bicimde yanitlamakta, yurt ici/yurt dis1 toplantilara katilmakta ve tele-
konferans/¢evrimici toplantilar diizenlemektedir. Ayrica, operasyonel performans,
finansal sonuclarin yorumlanmasi, kar dagitim politikasi, bagh ortaklik performansi ve
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pay fiyat performansi gibi konularda bireysel yatirimcilar tarafindan yoneltilen sorulara
gerekli yanitlar verilmektedir. Yurt i¢i ve yurt dis1 kurumsal yatirimcilar ¢cogunlukla bire
bir toplanti talep ederek sorularim1 yoneltmektedir. internet sitemizde de yer alan
Yatirima Iligkileri yoneticileri ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Yatirimcl iliskileri yoneticileri ve iletisim bilgileri

Fatih Mehmet Yilmaz

Genel Miudiir Yardimcisi

Tel 212-350 2500

Faks 212- 3502501

E-Posta fyilmaz@isyatirim.com.tr
Ozan Altan

Yatirima iliskileri Miidiirii

Tel 212-3502872

Faks 212-3502873

E-Posta oaltan@isyatirim.com.tr
Pelin Kipc¢ak

Yatirima iliskileri Uzmam

E-Posta yatirimciiliskileri@isyatirim.com.tr

Raporlama déneminde Sirket'in faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikligi olmamistir.

is Yatinm’da pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini zorlastirici herhangi bir
uygulama olmadig1 gibi, s6z konusu haklarin kolaylastirilmasi i¢in ¢alismalar
yapilmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nda 6zel denetg¢i atama talebi konusunun ag¢ik olarak belirtilmesi
nedeniyle, bahse konu talep Esas Sozlesme’de diizenlenmemistir. Donem i¢inde herhangi
bir 6zel denetci tayini talebi olmamuistir.

Genel Kurul toplantilarina pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmesine 6zen gosterilmektedir. Genel Kurul
toplantilar1 Esas Sozlesme’de belirtildigi sekilde Sirket merkezinin oldugu Istanbul’da
yapilmaktadir. Istanbul ayn1 zamanda pay sahipligi agisindan oransal olarak ¢cogunlugun
bulundugu yerdir.
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Genel Kurul toplant1 daveti, ilan ve toplanti tarihi hari¢ olmak tlizere toplanti tarihinden
en az Ug¢ hafta dncesinde yapilir. Esas Sozlesme geregi her 1 TL itibari degerli pay 1 oy
hakki verir ve Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri sahip olduklar1 paylarin toplam
itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar (bir payin bir oy hakki vardir). Birikimli
(kiimtlatif) oy kullanma hakki bulunmamaktadir.

SPK’'nin II1-39.1 sayill “Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda
Tebligi"ne gore bir kisinin arac1 kurumlarin borsada islem géren paylarinda araci kurum
sermayesinin %10’u veya daha fazlasini temsil eden paylar1 edinmesi veya bir ortaga ait
paylarin aract kurum sermayesinin %10, %20, %33 veya %50’sini agsmas1 sonucunu
veren pay edinimleri, bu paylara bagh temetti harig, ortaklik haklarinin kullanilabilmesi
bakimindan SPK'nin iznine tabidir. Buna goére, Is Yatinm'in borsada islem goren
paylarinda sermayenin %10’'u ve daha fazlasin1 temsil eden paylarin edinilmesi
durumunda SPK onay1 alinmaksizin Genel Kurul’da oy hakki kullanilamaz.

Genel Kurul’da toplanti bagkani tarafindan giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen gosterilir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkam verilir.
Toplanti baskani Genel Kurul'da pay sahiplerince sorulan ve ticari sir/igsel bilgi
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul’da cevaplandirilmasini saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin icerisinde Yatirimar Iligkileri Birimi
tarafindan yazili olarak cevaplanir. Bu cercevede, giindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili iist diizey yoneticiler, yatirima iliskileri yéneticileri,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak tlizere Genel Kurul’da hazir
bulunurlar. 15 Nisan 2024 tarihli Genel Kurul’da, toplant1 tutanaginda da detayl olarak
aciklandig1 tlizere, pay sahipleri tarafindan yoneltilen girisim sermayesi yatirim fonu
yatirimlar1 ve kripto piyasasi konulu sorulara Genel Midiiriimiiz Sn. Kenan Ayvaci
tarafindan yanit verilmistir. Genel Kurul harici zamanlarda da ayrica, Bilgilendirme
Politikamiz geregi pay sahiplerimiz, yatirnmcilar ve ilgili diger taraflar gerek e-posta,
mektup, telefon gibi aracglar ve gerekse yiiz ylize gerceklestirilen toplantilarda soru, 6neri
ve elestirilerini yoneltebilme imkanina sahiptirler. Bu dogrultuda, donem iginde yurt igi
ve yurt dis1 yerlesik kurumsal yatirima ile Sirket'in operasyonel ve performans ile
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik 80 adet toplanti yapilmustir. ilgili mevzuat
cercevesinde ve i¢sel bilginin korunmasi esaslarina gore gerekli bilgilendirme ve geri
bildirim yapilmaktadir.

is Yatirnm, 2023 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul'unu 15 Nisan 2024
tarihinde gerceklestirmistir. Genel Kurul icin davet, giindem, vekaletname 6rnegi ile pay
sahipleri bilgilendirme dokiiman1 ilgili mevzuat ve SPK'nin kurumsal yo6netim
diizenlemeleri ¢cercevesinde Genel Kurul ve ilan tarihi hari¢ en erken ti¢ hafta éncesinden
acitklama kuralina uygun olarak 19 Mart 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP), Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) Tiirkge ve Ingilizce olarak ilan edilmis, ayrica
nama yazili pay sahiplerine mektupla toplanti giin ve giindemi bildirilmistir. Genel
Kurul’da aday gosterilen ve secilen Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ézgecmisleri de internet
sitemizde yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurul’da hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in 150.000,00 TL’si
A grubu, 1.499.850.000,00 TL’si B grubu olmak iizere toplam 1.500.000.000,00 TL itibari
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degerli Sirket paylarinin; 150.000,00 TL’si A grubu, 116.145.682,00 TL’si tevdi edilen
olmak tlizere 1.061.546.203,16 TL B grubu paylarin temsilen, 734.849,19 TL B grubu
paylarin asaleten olmak iizere toplam 1.178.576.734,35 TL itibari degerli paylarin
toplantida temsil edildigi anlasilmis ve boylece gerek ilgili kanun gerekse Esas
Sozlesme’de ongoriilen toplanti nisabi saglanmistir.

Esas Sozlesme’nin 13/d maddesinde Genel Kurul toplantilar1 ve toplantilardaki karar
nisabinin, Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine tabi oldugu,
Tirk Ticaret Kanunu'nun 421’inci maddesinin 1. ve 3. fikralarinda yazili hususlar i¢in
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda ise Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 418. maddesindeki
toplant1 nisabinin uygulanacagi belirtilmektedir. Buna gére Genel Kurullar, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nda veya Esas Sozlesme’de daha agir nisap 6ngoriilmiis bulunan haller haric,
sermayenin en az dortte birini karsilayan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin varligiyla
toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince korunmasi sarttir. ilk toplantida anilan nisaba
ulasilamadig1 takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi icin nisap aranmaz. Kararlar
toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugu ile verilir. Kanunda veya Esas Sozlesme’de
aksine hiikim bulunmadig1 takdirde, Esas Sozlesme’yi degistiren kararlar, sirket
sermayesinin en az yarisinin temsil edildigi Genel Kurul'da, toplantida mevcut bulunan
oylarin ¢ogunlugu ile alinir. ilk toplantida éngériilen toplanti nisabi elde edilemedigi
takdirde, en gec bir ay icinde ikinci bir toplant1 yapilabilir. ikinci toplant1 icin toplanti
nisab, sirket sermayesinin en az ligte birinin toplantida temsil edilmesidir. Diger yandan,
Sirket'in isletme konusunun tamamen degistirilmesi, imtiyazli pay olusturulmasi ve nama
yazili paylarin devrinin sinirlandirilmasi konulariyla ilgili Esas So6zlesme degisikligi
kararlari, sermayenin en az yiizde yetmisbesini olusturan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin olumlu oylariyla alinir.

Sermayenin artirilmasi halinde Esas S6zlesme’nin 8. maddesi uyarinca, mevcut pay
sahiplerinin, Sirket sermayesindeki paylar1 oraninda, yeni pay alma konusunda riichan
haklar1 vardir. Bu riigchan haklarinin kullanilmasi ile ilgili sekil sartlarini Yonetim Kurulu
tayin eder.

Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul i¢in giindem onerisi verilmemistir. Ayrica, donem
icinde bagimsiz lyelerin ¢ogunlugunun oyunu gerektirecek bir kararin alinmamasi
nedeniyle bununla ilgili Genel Kurul giindemine giren konu olmamistir. Elektronik Genel
Kurul stireci fiziki Genel Kurul'la es anl olarak, basariyla tamamlanmistir.

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin altis1i A Grubu pay
sahipleri, ticii B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilir.

15 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul’da 2023 yilinda T.C. icisleri Bakanhig1 Afet ve
Acil Durum Yonetimi Baskanlhigi’'na (AFAD) 55.000.000 TL ve Ortadogu Teknik
Universitesi’ne 45.468 TL olmak iizere toplam 55.045.468 TL tutarinda bagis yapildig
bilgisi verilmistir. 2023 yilindaki 55.048.468 TL tutarindaki (enflasyona gore
endekslenen tutar 82.448.967 TL) toplam bagis 2023 yili satis hasilatinin %0,01799"unu
olusturmustur.

Genel Kurul toplantimiza sadece pay sahiplerimizin katilmasi esastir. Ancak, pay
sahiplerimizin yani sira Genel Kurul toplantimiza s6z hakki olmaksizin gézlemci olarak
katilma talebinin ortakligimiza iletilmesine bir engel bulunmamaktadir. Genel
Kurullarimiza derecelendirme uzmanlari, denetciler, grup calisanlar1 ya da diger
taraflardan s6z hakki olmaksizin gozlemci olarak katilimci olmaktadir. Dénem icinde
menfaat sahipleri tarafindan toplantiya gozlemci olarak katilim i¢in talep iletilmemistir.
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idari sorumlulugu bulunanlar ve yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri
tarafindan Sirketimiz ve bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapilmamis ve ayrica Sirketimiz ve/veya bagh ortakliklarin isletme konusuna
giren ticari is tliriinden bir islem kendileri veya baskalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni
tiirde ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

Is Yatinm’in karsilikli istirak iliskisi icinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir. Azhik
pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu'na aday gosterimi yapilmamistir. Esas
Sozlesme’de azlik haklar1 sermayenin yirmide birinden daha dusik bir sekilde
belirlenmemistir.

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordigi sartlar
cercevesinde herhangi bir kisitlama olmadig1 Esas Sozlesme’de hiikme baglanmigtir.

Kar Pay1 Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

is Yatinnm Kar Dagitim Politikasi, 28 Nisan 2008 tarihinde halka acik bir sirket olarak
gerceklestirilen ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. lgili mevzuat
cercevesinde gilincellenen kar dagitim politikamiz 25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmis olup, Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerimiz
(www.isyatirim.com.tr/ www.isinvestment.com) ile yillik ve ara donem faaliyet
raporlarimiz aracilifiyla da siirekli olarak kamuya agiklanmaktadir.

Is Yatirim, halka arzindan bu yana kar dagitim politikasina uygun olarak her yil kar
dagitimini gerceklestirmistir.

Karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket’in tabi oldugu
sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan karara baglanir.

Faaliyet alani ve hizmet gesitlerini artirmanin yani sira, halka agik bir ortaklik olarak pay
sahiplerine yiiksek kar payi getirisi saglamay1 amaclayan Yonetim Kurulumuz tarafindan
ilgili mevzuat cergevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biliylimesi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirket’in
mali yapisi ile sermaye yeterliliginin 6éngoriilen seviyelerde bulunmasi ve genel
karhlik durumu

dikkate alinarak dagitilabilir karin en az %30’unun nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasi 6ngoriilmektedir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde nakit kar pay1 avansi dagitabilir. Nakit kar
pay1 avansinin dagitilabilmesi icin Genel Kurul tarafindan ilgili hesap dénemi ile sinirh
olmak tizere Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi zorunludur.

Genel Kurul tarafindan kar pay1 dagitilmasi karari alindigi takdirde nakit kar pay1 dagitimi
en ge¢ kar dagitim kararinin alindig1 Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin
sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.
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Pay sahipleri i¢cin Genel Kurul karari ile belirlenen nakit kar pay1 6denmedikge Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne ve Sirket calisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekcesi ve dagitilmayan karin ne amagla kullanilacagi
kamuya aciklanir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Is Yatirnm, basta Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde i¢sel bilgi niteligi tasimayan, yatirimcilarin yatirim kararlarini ve borsada
islem goren sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek gelismelerle ilgili
aciklama ve bilgilendirmeleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni gézeterek yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim
icinde olan Is Yatirim, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat ve
uluslararasi en iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata geg¢irilmesine azami gayret
gosterir.

Bilgilendirme Politikasinin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde
yayimlanmaktadir.

Is Yatinm'in www.isyatirim.com.tr ve www.isinvestment.com olmak iizere Tiirkce ve
ingilizce icerikli internet siteleri bulunmaktadir. Her iki internet sitemiz de 2017 yilinda
yenilenmis olup, kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sitelerde
kullanilan bilgiler stirekli giincellenir.

Tiirkge ve Ingilizce icerikli internet sitelerimizin “Yatirimar Iliskileri/Investor Relations”
bashklarinda SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin ilgili boliimiinde belirtilen bilgiler
bulunmaktadir.

Faaliyet raporlarimizda ilgili mevzuat, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel
onem tasiyan bir olay meydana gelmemistir. Yonetim organinin faaliyet raporunda
aciklanmasini uygun gordiigi ilave bilgi bulunmamaktadir.

Menfaat Sahipleri

Is Yatirim, ¢alisanlarindan potansiyel yatirimcilarina, analistlerden medya kuruluslarina
kadar genis bir yelpazeyi kapsayan menfaat sahiplerinin, kendilerini ilgilendiren
konularda en kisa zamanda ve en dogru bicimde bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

is Yatinm’la ilgili onemli gelismeler hakkinda KAP aracihgiyla yapilan 6zel durum
aciklamalarina es anli olarak internet sitemizden de erisim saglanabilmektedir. Ayrica
kamuoyunun ilgisini ¢ekecegi diisiiniilen konularda 6zel durum ag¢iklamalarindan sonra
medya kuruluslarina da basin biilteni gonderilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirket politikalar1 ve is strecleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirilir. Etik Degerler ile Finansal Suclarla Miicadele ve Yaptirimlar Politikas1 hem
internet sitesinde hem de Sirket i¢i iletisim sisteminde siirekli olarak yayimlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde tanimlanan menfaat sahiplerinin Yénetim Kurulu
Baskani'na talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilecegi,
Yonetim Kurulu Baskani’'nin derhal toplanti yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasi
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halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya
acabilecegi hususu Esas Sozlesme’de hiilkme baglanmistir. Boylelikle, Yonetim Kurulu ve
ilgili komite tarafindan, menfaat sahiplerinin 6nemli o6neri ve sikayetlerinin takip
edilebilecegi bir mekanizma kurulmustur. Raporlama déneminde Yonetim Kurulu'na
herhangi bir toplanti daveti talebi iletilmemistir.

Sirket'in  Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda gerceklestirilen bilgilendirme
toplantilarinda yatirimcilar tarafindan yoneltilen soru, degerlendirme ve gorusler
hakkinda ¢eyrek donemler itibariyle Yonetim Kurulu'na bilgi sunulmaktadir.

Ayrica, geneli ilgilendiren bazi konularda dogrudan Sirket calisanlarinin goriislerine
basvurulmakta ve bu sekilde ¢alisanlarin alinacak kararlara dogrudan katilmalari
saglanmaktadir.

Is Yatirnm ¢aliganlar1 menfaat sahiplerini olusturan gruplar arasinda ¢ok énemli bir yere
sahiptir. Is Yatirim ¢alisanlarina, yukarida belirtilen hakla birlikte gerek insan Kaynaklar
Mudirligu gerekse dogrudan kendi yoneticileri araciligiyla Sirket yonetimi hakkindaki
diisiince ve onerilerini rahat bir bicimde iletebilecekleri ortam saglanmaktadir.

Is Yatinm, sermaye piyasasi faaliyetlerini etik degerleri cercevesinde, miisteri odakli
yatirim bankacilig1 anlayisiyla yatirimcilara sunmaktadir. Bu kapsamda, gelisen yatirimci
taleplerinin ve degisen piyasa kosullarinin analiz edilerek ihtiyac¢larin belirlenmesi ve bu
ihtiyaclarin en uygun sekilde karsilanacagr triin ve hizmetlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Mevzuat ¢ercevesinde miisteri sirrinin korunmasi, Sirket’in kurumsal
degerleri arasinda yer almaktadir.

Is Yatinm’da miisterilerle iliskiler yatirirm danismanlan aracihgiyla yiiriitilir. Yatirim
danismanlarinin amaci varliklarin, misterilerin risk-getiri beklentilerine gore en uygun
yatirim araglarinda degerlendirilmesini saglamaktir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve sermaye piyasasl mevzuatina gore secilen tiyelerden olusur. Yonetim Kurulu'nda gorev
alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal yonetim diizenlemelerine
gore tespit edilir.

Esas Sozlesme geregi Sirket, dokuz tiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve
idare edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siireleri en ¢ok ii¢ yildir. Gérev siiresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yénetim Kurulu Uyeligine segilebilirler. Ancak,
bagimsiz liyeler i¢in sermaye piyasasi mevzuati geregi son on yil icinde alt1 yildan fazla
Yonetim Kurulu Uyeligi yapamama kisit1 bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev dagilimi KAP, faaliyet raporlarimiz ve
Sirketimiz internet sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oéziime ulastirilmasinda 6éncii rol
oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi araciligi ile Yatirimci
iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik cahigsmalarini koordine eder.

Raporlama doéneminde, Yonetim Kurulu 3’ bagimsiz toplam 9 iliyeden olusmustur.
Kurumsal yénetim diizenlemeleri cercevesinde Is Yatirim Yénetim Kurulu biinyesinde
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faaliyet gosteren 3 komite bulunmaktadir; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi.

SPK’'nin Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi i¢in 6ngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne verilmistir. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi tiyelerden olusacagl Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup Is Yatirim web
sitesinde duyurulmustur.
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Yonetim Kurulu

Katilim
Son 5 Yilda . N
. .. Komiteler Saglanan
. T .. Ortaklikta Bagimsiz Uye
Gorevi |Cinsiyeti  Meslegi T es N ve Toplant1 Sayis1 /
Ustlendigi Olup Olmadig: N
. Gorevler Yapilan
Gorevler
Toplant: Sayis1
. Yonetim Kurulu Finans Sektorl  [Yonetim Kurulu . . ..
Ebru Ozsuca! Kadin . Bagimsiz Uye degil - 9/9
Baskani Profesyoneli Baskani
. .. [Y6netim Kurulu Finans Sektori L P N ..
Ertugrul Bozgedik . Erkek . Yonetim Kurulu Uyesi [Bagimsiz liye degil - 12/12
Baskan Vekili Profesyoneli
Yonetim Kurulu X . .. |Genel Mudur
L Finans Sektori . . ..
Kenan Ayvaci? Uyesi ve Genel Erkek . Yardimcisi, Genel Bagimsiz Uye degil - 11/11
e Profesyoneli o
Mudar Mudar
Yonetim Kurulu Finans Sektoru L P " ..
Tuba Tepret L Kadin . Yonetim Kurulu Uyesi [Bagimsiz liye degil - 11/12
Uyesi Profesyoneli
Kurumsal Yonetim
Dr. Cansel Nuray|Yonetim Kurulu Finans Sektoru L P N ... [Komitesi Uyesi ve Riskin
Lo Kadin . Yonetim Kurulu Uyesi [Bagimsiz tiye degil 12/12
IAksoy Uyesi Profesyoneli Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
. Yonetim Kurulu Finans Sektoru L N . ..
IAydin Ozcan3 . Erkek . Yonetim Kurulu Uyesi [Bagimsiz tiye degil |- 2/2
Uyesi Profesyoneli
Riskin Erken Saptanmasi|
Hasan Emre Yonetim Kurulu Finans Sektoru L P R Komitesi Bagkani ve
L Erkek . Yonetim Kurulu Uyesi [Bagimsiz liye ) 12/12
IAydin Uyesi Profesyoneli Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
Prof. Dr. Ali Hakan]Y6netim Kurulu X L P . Denetimden Sorumlu
L Erkek |Akademisyen Yonetim Kurulu Uyesi [Bagimsiz liye . 12/12
Kara Uyesi Komite Bagkani
Kurumsal Yonetim
N . Yonetim Kurulu o X L . . Komitesi Bagkani ve
Izzet Selim Yenel |. Erkek [Blyukelgi (E) Yonetim Kurulu Uyesi [Bagimsiz liye . 11/12
Uyesi Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
Hasan Cahit Eski Yonetim Finans Sektori  |Yonetim Kurulu . . ..
Erkek | Bagimsiz liye degil - 3/3
Cinar® Kurulu Baskani Profesyoneli Baskani
. Eski Yénetim Finans Sektérii . - . ..
Bugra Avcr® L Erkek i Yénetim Kurulu Uyesi |Bagimsiz liye degil - 3/3
Kurulu Uyesi Profesyoneli
Eski Yonetim Finans Sektori . A . . ..
Isil Dadayli® L Kadin | Yonetim Kurulu Uyesi |Bagimsiz tiye degil - 6/7
Kurulu Uyesi Profesyoneli

18n. Ebru Ozsuca, 15.04.2024 tarihli Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmesini takiben 2024 yilinda gerceklestirilen 9 Yénetim
Kurulu toplantisinin tamamina katiimistir.

2 sn. Kenan Ayvaci, 01.02.2024 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasini takiben 2024 yilinda gergeklestirilen 11 toplantinin
tamamina katilmigstir.

3 Sn. Aydin Ozcan, Yénetim Kurulumuz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina
sunulmak iizere 25.11.2024 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasini takiben 2024 yilinda gerceklestirilen 2 Yénetim Kurulu
toplantisinin tamamina katilmistir.

4 Sn. Hasan Cahit Cinar, 15.04.2024 tarihli Genel Kurul’a kadar Yénetim Kurulu Baskanhdi’ni yiiriitmiis olup bu tarihe kadar, 2024 yilinda
gergeklestirilen 3 Yénetim Kurulu toplantisinin tamamina katilmistir.

5 Sn. Bugra Avci, 15.04.2024 tarihli Genel Kurul’a kadar Yénetim Kurulu Uyeligini yiiriitmiis olup bu tarihe kadar, 2024 yilinda
gergeklestirilen 3 Yénetim Kurulu toplantisinin tamamina katilmistir.

6 sn. Isil Dadayli, Yénetim Kurulu Uyeligi’nden 25.11.2024 tarihinde istifa etmis olup bu tarihe kadar, 2024 yilinda gerceklestirilen 7 Yénetim
Kurulu toplantisinin 6’sina katilmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri 15 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul’da 30 Nisan 2025
tarihine kadar gorev yapmak tlizere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kenan Ayvac aym zamanda Genel Miidiir olarak gorev
yapmakta olup, icranin basidir. Genel Miidiir'tin ayn1 zamanda Yénetim Kurulu Baskani
olamayacag1 hususu Esas Sozlesme ile hiikme baglanmistir. Yonetim Kurulu'nda Sn.
Kenan Ayvaci disinda icraci tiye bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken nitelikler Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenmistir. Is Yatirnm Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik
beyanlari yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuzda 3 kadin tiye gorev yapmis olup, oran1 %33’tiir.

Yonetim Kurulu tiyelerimizin hepsi yiiksekdgretim gormiis ve konularinda deneyim
sahibi olan yoneticilerdir.

Ebru Ozsuca
Yonetim Kurulu Baskam

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Boliimii'nden mezun olan Ebru Ozsuca, yiiksek lisans programlarini Orta Dogu Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dal ile Ingiltere, Southampton
Universitesi’nde Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda tamamlamis, 2015 yilinda ise
Harvard Business School'da ileri Diizey Yéneticilik Programi'na katilmistir. 1993 yilinda
is Bankas1 Fon Yénetimi Miidiirliigii'nde Uzman Yardimcisi olarak ise baslamis, aym
Miidiirliikte Miidiir Yardimcisi ve Birim Miidiirii olarak gérev yapmistir. Ebru Ozsuca,
2007- 2011 yillar1 arasinda Kurumsal Bankacilik Uriin Béliimii’nde ve 2011-2017 yillar
arasinda Hazine B6limii’'nde Bolim Midiirligi gorevlerini ylriitmiistiir. 28 Kasim 2017
tarihinden bu yana Is Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Ozsuca, 15
Nisan 2024 tarihinde Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmis ve bu tarihten itibaren Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini tistlenmistir. Ebru
Ozsuca, Is Yatirnm’daki gérevinin yani sira, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplar1 Emekli
Sandig1 Vakfi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Milli Reastirans T.A.S. Yonetim Kurulu Baskani
ve Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ertugrul Bozgedik
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Béliimii’'nden mezun olan Ertugrul
Bozgedik, 1986 yilinda Tiirkiye Is Bankas:1 A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Miifettis
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1995 yilinda II. Krediler Mudirligi'nde Midir
Yardimcisi, 1999 yilinda I. Krediler Miidiirliigii'nde Bolge Miidiirii, 2002 yilinda Sorunlu
Krediler B6liimii Bolge Miidiirii ve 2004 yilinda Kurumsal Krediler Midiirligii Bolim
Midiiri gorevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda Teftis Kurulu Baskani olarak atanan
Bozgedik, 2011 yilinda Genel Mudir Yardimciligl gorevine atanmistir. 31 Mart 2017
tarihinde is Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi, 1 Nisan 2019 tarihinde ise Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak secilen ve 31 Mart 2020 tarihine kadar bu goérevlerini siirdiiren
Ertugrul Bozgedik, 29 Haziran 2020 tarihinden itibaren Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Kenan Ayvaci
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olmustur. 1998
yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanlhigi'nda goreve baslamis ve 2006
yilinda Sermaye Piyasalari Bolimii'ne Miidir Yardimcist olmustur. 2010 yilinda
Galatasaray Universitesinde yiiksek lisansin1 tamamlayan ve Birim Miidiirii olarak
atanan Ayvaci, 2016 yilinda Sermaye Piyasalar1 Boliimii Miidiirii olarak gorevlendirilmis
ve ayni yilin Haziran ayindan itibaren {i¢ y1l siire ile Is Yatirnm’da Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Mayis 2019’da Is Yatirim’da Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevlendirilen ve
farkli sorumluluk alanlariyla Ocak 2024’e kadar bu goérevini yliriiten Kenan Ayvaci, 1
Subat 2024’ten bu yana Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.
Kenan Ayvaci, Is Yatinm’daki gorevlerinin yan sira, Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. ve Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu Bagskanligl gorevlerini
yuriitmektedir.

Tuba Tepret
Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Béliimii’'nden mezun olan
Tuba Tepret, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde ikinci lisans derecesini
tamamlamistir. 1993 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. kariyerine Yenicami Subesi’nde
baslayan Tepret, 2011 yilinda Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis Boliimii'nde Birim
Miidiirii, 2017 yilinda Istanbul Ozel Bankacilik Sube Miidiirii ve 2019 yilinda ise Ozel
Bankacilik Pazarlama ve Satis Bolim Midiirii olmustur. Tuba Tepret, 3 Temmuz 2019
tarihinden bu yana Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Dr. Cansel Nuray Aksoy
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi Isletme Boéliimii'nde yapan Cansel
Nuray Aksoy, bankacilik doktorasini Istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisi'nde
2018 yilinda tamamlamistir. 1999 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Kurumsal ve Ticari
Subelerde Kambiyo ve Kurumsal Pazarlama departmanlarinda baslayan kariyeri,
sirasiyla I¢ Kontrol Béliimii Sube denetimleri, Insan Kaynaklar1 Béliimii Is Siiregleri ve
Analizleri, Ise Alim ve Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim Yonetimi Baskanligi'nda
HR déniisiim programlarinda aldig1 gérevlerle devam etmistir. 2012 yilinda Is Bankasi
istirakler Béliimii'ne atanarak sirasiyla Midiir Yardimcisi ve Birim Miidiirii olmustur. 2
Eyliil 2022 tarihinde Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan
Aksoy, aym zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi’dir. Cansel Nuray Aksoy s Yatirim’daki gorevlerinin yam sira Is Yatirim
Ortakhig1 A.S., Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig1 A.S., Efes Varlik Yonetim A.S., Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S., Bati Karadeniz Elektrik Dagitim ve Ticaret A.S., Maxis
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S., Yuizlinci Y1l Teknoloji Girisimleri A.S., Levent
Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve TIBAS Ventures BV Yoénetim Kurulu
Baskani gorevlerini ytiriitmektedir.
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Aydin Ozcan
Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Béliimii'nden mezun olan
Aydin Ozcan, Istanbul Bilgi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde Finansal Ekonomi
alaninda yiiksek lisansin1 tamamlamistir. 2004 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Sermaye
Piyasalar1 Béliimii'nde Yatirim Uzman Yardimcisi olarak géreve baslayan Ozcan, 2014
yilinda ayni Boélimde Miudiir Yardimcisi, 2019 yilinda Birim Midiiri ve Ekim 2024’te
Boliim Miidiirii olmustur. Aydin Ozcan, 25 Kasim 2024 tarihi itibariyle Is Yatirirm Menkul
Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Hasan Emre Aydin
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii’'nde lisans egitimini tamamlayan Hasan
Emre Aydin, Southern New Hampshire Universitesi'nde isletme Yiiksek Lisans ve
Uluslararasi Ticaret derecelerini tamamlamistir. Bankacilik kariyerine 1992 yilinda
Societe Generale SA’de kurumsal kredi ve pazarlama béliimiinde baslamistir. Citibank NA,
ABN AMRO NV ve Royal Bank of Scotland PLC'de kurumsal ve finansal kurumlar
pazarlama, dis ticaret, nakit yonetimi, elektronik bankacilik ve yatirnm bankaciligl
alanlarinda gorevler almis, Genel Mudir Yardimciliklari, Yonetim Kurulu Uyelikleri ve
Dogu Avrupa, Ortadogu, Afrika bolge sorumluluklarini tistlenmistir. Bankalarin gelecege
doniik kredi kartlari, sirketlerin yurt dis1 satislarindan dogmus akreditif bazli, yurt ici
satislari ile yaratilmis ticari alacak ve emtia stoklarinin bir havuzda toplanmasiyla Varliga
Dayali Menkul Kiymet tiiretilmesi yontemi uygulanarak uzun vadeli finansmanlari,
kiiresel 6lgekte is yapan Tiirk sirketlerinin nakit pozisyonlarinin daha verimli bir yapiya
kavusturulmasi i¢in teknoloji ve bankacilik tiriinlerinin optimum uyumunun saglanmasi,
kurumsal bankacilik trinlerinin dijital platformlara tasinmasi, kii¢iik ve orta boy
isletmelerin erken tahsilat imkanina erisebilmesi i¢in uluslararasi teknoloji platformlari
ile is birliktelikleri alanlarinda uluslararasi ddiil alan bir¢ok projeyi hayata gecirmistir.
2015 yilindan itibaren ABD, Ingiltere bazl tedarik zinciri ve alacak finansmani
konularinda faaliyet gosteren Ubiq ve Dataplan sirketlerinde Genel Miidiirliik yapmistir.
20 Mart 2020’de Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen Hasan Emre Aydin, ayn1 zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir. Hasan Emre Aydin, Is Yatirim’daki gérevlerinin
yani sira isletme sermayesi optimizasyonu ve finansmana kolay erisim konularinda
finansal teknoloji girisim sirketi Faturalab, bir aile sirketi olan Elsan Elektrik ve Ticaret
AS. ve Levent Varlik Kiralama A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yuriitmektedir.

Prof. Dr. Ali Hakan Kara
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Boliimi'nde yapan Kara, yiiksek lisansim Bilkent Universitesi iktisat Béliimii'nde,
doktorasini New York Universitesi iktisat Béliimii'nde tamamlayarak 2002 yilinda
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nda (TCMB) goreve baslamistir. 2003 yilindan
itibaren TCMB'’de c¢esitli yoneticilik gorevlerinde bulunduktan sonra 2008-2012 yillari
arasinda Arastirma ve Para Politikas1i Genel Miidiiri, 2012-2019 doéneminde
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Basekonomist olarak gorev yapmistir. Bu donemde Tiirkiye’de para politikas1 ve makro
ihtiyati politikalarin analiz, tasarim ve uygulamasi ile bu politikalarin iletisiminin
yapilmasinda 6nemli rol oynamistir. 2012 yilinda ekonomi Dogenti unvani almistir. New
York Universitesi ve ODTU’de dersler veren Kara ¢ok sayida akademik konferans, panel
ve uluslararasi konferansa davetli konusmaci olarak katilmistir. Ulusal/uluslararasi
dergilerde ve kitaplarda Tiirkiye ekonomisi ve para politikas1 lizerine bir¢ok eseri
yayimlanmistir. Eserlerine akademik yayinlarda 5000’den fazla atif yapilmistir. Central
Bank Review editorliigii, International Journal of Central Banking Yonetim Komitesi
Uyeligi, ODTU Parlar Vakfi Miitevelli Heyeti Uyeligi yapmistir. 2020 Subat ayindan bu
yana Bilkent Universitesi iktisat Béliimii'nde Merkez Bankaciligl ve Finansal Piyasalar
Uygulamasi Profesorii olarak gorev yapan Kara parasal iktisat, Tlrkiye ekonomisi ve
finansal piyasalar iizerine dersler vermekte olup 20 Mart 2020’de Is Yatirnm Menkul
Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Ali Hakan Kara ayni
zamanda Denetimden Sorumlu Komite Baskanidir.

izzet Selim Yenel
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1956 yilinda istanbul'da dogan Izzet Selim Yenel, 1979 yilinda Disisleri Bakanhgi'na
girdikten sonra 1981-1984 yillan arasinda Paris’te OECD Tiurkiye Delegasyonu’nda ilk
gorevine atanmistir. Tuirkiye’nin Kabil Biiytikelciligi'nde gorev aldiktan sonra Disisleri
Bakanligi’'na geri donerek New York'ta Birlesmis Milletler Tiirkiye Delegasyonu’na
atanmistir (1988-1992). 1994-1999 yillar1 arasinda Briiksel’de Tiirkiye'nin Avrupa Birligi
Delegasyonu’'nda gorev yapan Yenel, Ankara’ya donerek Tirkiye'nin katilim siirecinin
baslangicina kadar AB meseleleri ile ugrasmistir (1999-2005). Sonrasinda Aralik 2005°te
Viyana Biiyiikelcisi olarak atanan Yenel, Ekim 2009’da Disisleri Bakanhg Ikili Isler ve
Kamu Diplomasisi Miistesar Yardimcilig1 gorevi i¢cin Ankara’ya geri donmiistir. Aralik
2011 ile Ocak 2017 arasinda Avrupa Birligi'ne Biiytikelci ve Tiirkiye Daimi Temsilcisi
olarak atanmistir. Yenel, daha sonra Temmuz 2018’de Disisleri Bakanlig ile birlesene
kadar AB Bakanligi'nda Bakanlik Miistesar1 olarak gorev yapmistir. 1 Ocak - 31 Aralik
2019 doéneminde Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati Genel Sekreter Birinci
Yardimcihifl gorevini iistlenmis ve Ocak 2020’de Global Iliskiler Forumu Icra Kurulu
Baskanligi’'na secilmistir. “Uzaklardaki Cinayet” baslikl bilim kurgu kitabi bulunan ve son
olarak Aralik 2022’de “Avrupa Birligi'nin Tiirkiye Sinavi” baslikli kitabi ¢ikan Yenel, 20
Mart 2020’de Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir. izzet Selim Yenel ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.
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YONETIM KURULU UYELERi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsizlik Beyani
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinnm Menkul Degerler A.S. nin (“Sirket”) 15 Nisan 2024 tarihinde yapilacak olan Olagan

Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da o6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes y1l icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlhigini
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar c¢ercevesinde Sirket'in dnemli 6lciide
hizmet veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, onemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yOnetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, liniversite 6gretim iiyeligi
hari¢, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimyi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak ozgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tlistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢tide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yénetim Kurulu'nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimy,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Hasan Emre Aydin
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Bagimsizlik Beyani
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.S./nin (“Sirket”) 15 Nisan 2024 tarihinde yapilacak olan Olagan

Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da Onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes y1l icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlhigini
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in onemli 6lciide
hizmet veya lriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, onemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yOnetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, liniversite 6gretim iiyeligi
harig, gorevim siliresince kamu kurum ve Kkuruluslarinda tam zamanl olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tlistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢tlide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yénetim Kurulu'nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yoénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimy,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ali Hakan Kara
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Bagimsizlik Beyani
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinnm Menkul Degerler A.S. nin (“Sirket”) 15 Nisan 2024 tarihinde yapilacak olan Olagan

Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da Onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes y1l icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlhigini
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in onemli 6lciide
hizmet veya lirtin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, onemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimy,

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olarak tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, liniversite 6gretim iiyeligi
harig, gorevim siliresince kamu kurum ve Kkuruluslarinda tam zamanl olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tlistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢tide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yénetim Kurulu'nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimy,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

[zzet Selim Yenel
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Organizasyon Semasi

Sirketimizin organizasyonu semasi internet sitemizin Yatinma iliskileri / Kurumsal
Yonetim / Kurumsal Bilgiler bélimtinde yayimlanmaktadir.

Yiiriitme Kurulu

Son 5 Yilda Ortaklikta Son Durum itibariyle Ortaklik

Adi Soyadi Meslegi = e n .
y & Ustlendigi Gorevler Disinda Aldig1 Gorevler
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetim Kurulu Uyesi [Finans Sektorii Genel MUudur Yardimcisi, [YOnetimi A.S. ve Maxis
Kenan Ayvaci o . o
lve Genel Midir Profesyoneli Genel Mudur Investments Ltd.
Yonetim Kurulu Baskani
Genel Miidlr Finans Sektori o Maxis Investments Ltd. Yonetim
Murat Kural . Genel Midir Yardimcisi L
Yardimcisi Profesyoneli Kurulu Uyesi
) Genel Mudur Finans Sektoru Direktdr, Genel Mudir |Levent Varlik Kiralama A.S.
Fatih Mehmet Yilmaz . L L
Yardimcisi Profesyoneli Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi
. Genel Miidlr Finans Sektori Direktor, Genel Mudir
Serhat Devecioglu . -
Yardimcisi Profesyoneli Yardimcisi
) Genel Mudur Finans Sektorl Direktor, Genel Mudir
Orhan Veli Canli . -
Yardimcisi Profesyoneli Yardimcisi
. Genel Mudur Finans Sektorl Direktor, Genel Mudir
Enver llkay Dalkilig . -
Yardimcisi Profesyoneli Yardimcisi
Genel Mudur Finans Sektorl Direktor, Genel Mudir
Evren Arslan ] -
Yardimcisi Profesyoneli Yardimcisi
Genel Mudur Finans Sektorl Direktor, Genel Mudir
Sant Manukyan . -
Yardimcisi Profesyoneli Yardimcisi

-Sn. Kenan Ayvaci, Yonetim Kurulumuzun 27.10.2023 tarihli karariyla, 01.02.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak tlizere Genel Miidiir
olarak atanmigtir.

- Sirketimizde Direktér unvaniyla gérev yapmakta olan Sn. Enver llkay Dalkilic Yonetim Kurulumuzun 01.02.2024 tarihli karariyla, Sn.
Evren Arslan Yénetim Kurulumuzun 22.05.2024 tarihli karariyla, Sn. Sant Manukyan Yénetim Kurulumuzun 25.12.2024 tarihli karariyla
yasal stireclerin tamamlanmasini takiben Genel Miidiir Yardimciligit gorevine atanmiglardir.

- Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sn. Ozgiir llke Yerlikaya 07.02.2025 tarihi itibariyle gérevinden istifaen ayrilmis,
Sn. Burak Kinalilar ise Yonetim Kurulumuzun 21.02.2025 tarihli karariyla yasal stireclerin tamamlanmasini takiben Genel Miidiir
Yardimciligi gérevine atanmistir.

Kenan Ayvaci
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olmustur. 1998
yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi'nda goreve baglamis ve 2006
yiinda Sermaye Piyasalar1 Bolimii’'ne Miidir Yardimcisi olmustur. 2010 yilinda
Galatasaray Universitesinde yiiksek lisansin1 tamamlayan ve Birim Miidiirii olarak
atanan Ayvaci, 2016 yilinda Sermaye Piyasalar1 Boliimii Miidiirii olarak gorevlendirilmis
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ve ayn1 yilin Haziran ayindan itibaren ii¢ y1l siire ile is Yatirim’da Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Mayis 2019’da Is Yatirim’da Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevlendirilen ve
farkli sorumluluk alanlariyla Ocak 2024’e kadar bu gorevini ylriiten Kenan Ayvaci, 1
Subat 2024 itibariyle Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak atanmistir. Kenan
Ayvacy, Is Yatirim’daki gérevinin yani sira, Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S.
ve Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Murat Kural
Genel Midiir Yardimcisi

1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Boliimii'nden lisans ve 1989 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Enstitiisii’'nden yiiksek
lisans derecelerini almistir. 1990 yilinda Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nda
basladig1 gorevini Hazine Baskani oldugu 1997 yilina kadar siirdiirmistiir. Ayni yil,
Danisman goreviyle Diinya Bankasi’'na ge¢mistir. 1999 yilinda Kurumsal Finansman
Miidiirii olarak Is Yatirnm’a katilmistir. 2002 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanan Kural, Kurumsal Finansman faaliyetlerinden sorumlu olarak gorevini
yliriitmektedir. Murat Kural, Is Yatirim’daki gérevinin yani sira, Maxis Investments Ltd.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fatih Mehmet Yilmaz
Genel Midiir Yardimcisi

Marmara Universitesi [ktisat Bolimii’'nden mezun olan Fatih Mehmet Yilmaz, 1999
yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanhigi’'nda Miifettis Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Mifettislik gorevinin ardindan 2007 yilinda Finansal Yonetim
Boliimii'ne Miidir Yardimcisi olarak atanmis, 2011 yilinda ise ayni bélimde Birim
Miidiirii olmustur. 2020 yilinda Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Direktor olarak géreve
baslayan ve Mayis 2023’te Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Fatih Mehmet Yilmaz,
Mali ve Idari isler, Finansal Raporlama, Yatirima Iliskileri, Kredi ve Teminat Yonetimi,
Mevzuat Uyum, Operasyon ve Insan Kaynaklarn faaliyetleri ile bagh ortakliklarla
koordinasyondan sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmektedir. Fatih
Mehmet Yilmaz, [s Yatirnm’daki gorevinin yani sira, Levent Varlik Kiralama A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Serhat Devecioglu, CFA
Genel Miudiir Yardimcisi

2006 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan
Serhat Devecioglu, ayn1 y1l Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Hazine ve Portféy Yonetimi
Midirligi'nde Uzman Yardimcisi olarak kariyerine baslamis ve 2018 yilinda Midiir
olarak atanmistir. 2021 yilinda Hazine’den sorumlu Direktér ve Mayis 2023’te Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanan Serhat Devecioglu, Hazine ve Portfoy Yonetimi, Sayisal
Stratejiler ve Arbitraj, Borsa Islem Aracihgi, Pay Miidiirliigii ile Yatirnm Teknolojileri
faaliyetlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdirmektedir.
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Orhan Veli Canl1
Genel Miudiir Yardimcisi

1997 yilinda Hacettepe Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Orhan Veli Canl, Is
Yatirnm Menkul Degerler A.S. Hisse Senetleri Mudurligi'nde Uzman Yardimcisi olarak
kariyerine baslamis ve ayni béliime 2011 yilinda Mudiir olmus, 2015 yilinda ise Direktor
olarak atanmistir. Aralik 2023’te Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Orhan Veli Canh
Arastirma, Kurumsal iletisim ve Dijital Varliklar, Miisteri Coziim Merkezi, Miisteri
Deneyimi ve Veri Analitigi, Kurumsal Mimari ve Performans Yonetimi ile Dijital Yatirim
Hizmetleri faaliyetlerinden sorumlu olarak goérevini siirdiirmektedir.

Enver ilkay Dalkilig
Genel Miidir Yardimcisi

istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Béliimi'nden mezun olan Enver Ilkay Dalkilig,
calisma hayatina Tiirkiye Is Bankasi1 A.S. Fon Yénetimi Boliimii'nde baslamistir. Is Yatirim
Menkul Degerler A.S.”deki kariyerine 1998 yilinda Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Miudirligi'nde Uzman Yardimcisi olarak baslayan Dalkilig, ayni béliimde 2007 yilinda
Miidiir, 2012 yilinda ise Direktor olarak gorevine devam etmistir. Subat 2024’te Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanan Enver ilkay Dalkilig, Uluslararasi Piyasalar SGMK ve FX,
Finansal Kuruluslar ile Yurtdis1 Satis faaliyetlerinden sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
olarak goérevini siirdiirmektedir.

Evren Arslan
Genel Miudiir Yardimcisi

1998 yilinda Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik Boliimii'nden mezun olan Evren
Arslan, egitiminin ardindan kariyerine Vergi Daireleri Otomasyon Projesi ile baslamistir.
Farkli sirketlerin Bilgi Teknolojileri birimlerinde ¢calistiktan sonra 2004 yilinda is Yatirim
Menkul Degerler A.S. Bilgi Teknolojileri Mudiirliigii'nde Uzman olarak goreve baslamistir.
2013 yilina kadar Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii'nde farkli unvanlarda goérev yaptiktan
sonra Proje Yonetimi Midurligi'ne Midir olarak atanmis ve 2022 yilinda Bilgi
Teknolojileri Direktorii olarak gorevine devam etmistir. Ekim 2024'te Genel Miudir
Yardimcisi olarak atanan Evren Arslan, Bilgi Teknolojileri'nden sorumlu olarak gérevini
stirdiirmektedir.

Sant Manukyan
Genel Miudiir Yardimcisi

1997 yilinda istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Fakiiltesinden mezun olan Sant
Manukyan ayni y1l fon yoneticisi olarak sermaye piyasalar: kariyerine baslamistir. 2002
yilinda Cornell Universitesi Johnson Business School’da MBA egitimini tamamlayan
Manukyan, ayn yil is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Uluslararas1 Sermaye Piyasalari
Midirligi'nde Uzman Yardimcisi olarak goreve baslamis, 2019 yilinda Mudir, 2021
yilinda ise Direktor pozisyonuna atanmistir. Ocak 2025 itibariyle Uluslararasi Piyasalar
Hisse ve Tiirev ile Kurumsal Firmalar ve Ozel Bankacilik Is Gelistirme faaliyetlerinden
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Glinimuz finansal aracilik hizmetlerinde pay sahiplerinin, yasal diizenleyicilerin ve
miusterilerin artan ihtiyaclarn dogrultusunda basar1 saglanmasinin temeli, etkin risk
yonetimine dayanmaktadir. Diger yandan, degisen ve gelismekte olan risk ydnetimi
diinyasinda etkin risk yonetimi faaliyetlerini olusturan ¢izgi de stirekli yiikselmektedir.
Is Yatinm’da risk o6l¢iim ve yonetim aktiviteleri ana is kollarina entegre edilmistir. Risk
Yonetimi, icraci birimlerden bagimsiz olarak faaliyet gostermektedir.

islevsel faaliyetlerin yonetimi noktasinda, Is Yatirim biitiinlesik cesitli risk gruplariyla
karsilasabilmektedir. Temel olarak piyasa, kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina
yonelik proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Risk Yénetimi Politikas’nin tam metnine internet sitemizin Yatirima iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Kurumsal Politikalar bélimiinden erisilebilir.

is Yatinm’da i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerini iceren etkin bir i¢ denetim sistemi
olusturulmustur.

Is Yatinm'in merkez dig1 orgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin yénetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bicimde mevcut mevzuat ve
kurallar c¢ercevesinde yiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin bitiinliginin ve
givenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir bi¢cimde elde
edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulstizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla
is Yatinm’da uygulanan organizasyon plani ile bunlara iliskin tiim esas ve usuller takip
edilmektedir.

Ayrica, Teftis Kurulu Baskanlhig: tarafindan Is Yatirim’in giinliik faaliyetlerinden bagimsiz,
yonetimin ihtiya¢larina goére mevzuat ve politikalarimiza uygunluk denetimleri
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin isleyisi basta olmak tizere,
Is Yatinm’in tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan, bu alanlara iliskin degerlendirme
yapilmasini saglayan, degerlendirmelerde kullanilan kanit ve bulgularin raporlama ve
inceleme sonucunda elde edildigi sistematik denetim siirecini kapsayan teftis sistemi
olusturulmustur.

Bunlarla birlikte, itibar riski/yasal risk yonetimi kapsaminda Sirket itibarinin
korunmasina yonelik basta Mevzuat Uyum Mudirligi olmak iizere bitiin birimler
tarafindan mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikler, Sirket politikalarina uyum, miisteri
memnuniyeti, itibar ve giivenilirlik konularinda azami gayret gosterilmektedir.

Donem icinde Sirketimiz aleyhine agilan 6nemli bir dava ya da kamu otoriteleri tarafindan
verilen 6nemli bir ceza bulunmamaktadir. Bunun yani sira, mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve yonetim organi tlyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirnm olmamistir. Donem i¢inde i¢ denetim, bagimsiz denetim ve Grup
fonksiyonlar: disinda 6zel denetim gergeklesmemistir.

Diger yandan, danismanlik, denetim ve derecelendirme hizmetleri farkli kurumlardan
alinmakta olup, bu konuda bir ¢ikar ¢atismasinin yasanmamasi saglanmaktadir.

Konsolidasyona dahil sirketlerin varlik ve borglar1 genel i¢ kontrol uygulamalari
kapsaminda denetlenmekte ve mutabakatlar saglanmaktadir.

is Yatirnm’in siirdiiriilebilirlik kapsaminda tanimladig riskler ve yanitlar:
is Yatinm, oncelikleri, stratejileri ve hedefleri kapsaminda siirdiiriilebilirlik risklerini
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degerlendirmis ve kurumsal yaklasimini belirlemistir.

Risklerin Tanimi is Yatirnm Yaklasimi

Doviz kurlari, faiz oranlarn
vb. finansal gostergelerde
kiiresel/ulusal boyutta
yasanabilecek
dalgalanmalar.

Is Yaimm'in Risk Yoénetimi Politikas1 ve entegre is modeli
cercevesinde Sirket pozisyonlari icin korunma (hedge) islemleri
gerceklestirilmektedir. Uygulanan korunma islemleri sonucunda,
finansal raporlarda da agiklandig1 lizere, doviz kurlar ve faiz
oranlarinda meydana gelen degisimlerin etkisi finansal biiyiikliige
oranla dnemsiz seviyede olusmaktadir.

Sistemik riskler, jeopolitik
gelismeler, genel gortiniim
vb. nedenlerle sermaye
piyasalarinin olumsuz
etkilenmesi.

Stratejik konsolidasyon yapisi cercevesinde yurt ici ve yurt disi
farkl piyasa, iiriin ve faaliyet kollarindan saglanan gelir cesitliligi
sayesinde, Sirket'in herhangi bir iiriin ya da piyasa aktivitesindeki
sinirh

daralmanin finansal etkisi

kalmaktadir.

performansin geneline

Nitelikli insan kaynaginda
bozulma ve Kkilit calisan
kaybi.

Ise alim, egitim ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi, her tirli ayirimciliga karst durulmasi,
calisan haklarina saygi gosterilmesi, yan haklar dahil adil ve
rekabetci bir licret politikasi uygulanmasi, kisisel ve mesleki egitim
ile strekli gelisime 6nem verilmesi, halefiyet planlamasi gibi
uygulamalarimiz ¢alisan bagliligina 6nemli katki saglamaktadir.

Deprem, yangin vb. acil ve
beklenmeyen durumlar
nedeniyle is siirekliliginin
etkilenmesi.

Is Yatinm faaliyetlerinde ani ve planlanmamis bir kesintiye, is
kaybina veya krize neden olmasi muhtemel bir durumda risklerin
ve sorunlarin yonetilebilmesi amaciyla alinacak tedbirleri ve
gerceklestirilecek oncelikli eylemlerini belirlemis, Is Siirekliligi
Plani'ni hazirlamistir.

Iklim degisikligi ve sera
gaz1 emisyonlari.

Is Yatinm, iklim degisikliginin giinliik yasama etkilerinin
farkindadir. Sirket bu konuda sorumluluk alarak Sera Gazi
Raporu’'nu agiklamaktadir. Organizasyon genelinde yenilenebilir
enerji kaynaklarindan tretilen I-REC sertifikali elektrik tedarigi
artirllmakta, calisanlarda siirdiriilebilirlik ve karbonsuzlasma
konularinda farkindaligin artmasina yonelik projeler ve egitimler
gerceklestirilmektedir. Is Yatinm ayrica, Science Based Targets
Initiative (SBTi) kriterleriyle uyumlu olarak Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarinda 2030 yilina kadar 2019 temel y1lina gére %76,78

oraninda azaltim yapmay1 taahhiit etmigtir.
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Denetimden Sorumlu Komite’nin i¢ Kontrol Hakkinda Goriisii
Glindem : 31 Aralik 2024 tarihli finansal raporlar.
Tarih  :03.03.2025

1. Is Yatinnm Menkul Degerler A.S. nezdindeki muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligi hususlarinda olumsuz bir bulguya rastlanmamis ve usuliine
uygun hareket edildigi kanaati olusmustur.

2. 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemine ait finansal raporlar degerlendirilmis,
kamuya aciklanacak s6z konusu raporlarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgisi tarafindan olumsuz bir kanaat belirtilmemis oldugu goz
oninde bulundurularak Sirketin finansal raporlarinin Yoénetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmasina karar verilmistir.

Hasan Emre Aydin Izzet Selim Yenel Ali Hakan Kara

Uye Uye Baskan

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Is Yatinm’da Yoénetim Kurulu normal sartlarda en az ayda 1 kez toplanir, gerekli
durumlarda daha sik araliklarla da toplanabilir. Toplanti giindemi, Genel Midiir’iin
onerisi ve Yonetim Kurulu Baskani'nin onayiyla belirlenir ve toplanti tarihinden en az 3
glin 6nce lyelerin bilgisine sunulur.

2024 yilinda Yonetim Kurulu 12 kez toplanirken, Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin toplantilara
ortalama katilim orani %97 olmustur.

Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi i¢in bir Genel
Miudiir Yardimcisi “Raportor” olarak gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne toplanti esnasinda agirlikl oy hakki ve olumlu/olumsuz veto
hakki taninmamistir.

iliskili taraf ya da énemli nitelikte islemler nedeniyle Genel Kurul’a intikal eden ya da
kamuya aciklama yapilacak nitelikte karar/islem bulunmamaktadir. Ayrica, déonem iginde
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan bir
onlem bulunmamaktadir. Donem igerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlere
iliskin agiklamalar, kamuya agiklanan finansal tablo dipnotlarinda detayli olarak
sunulmaktadir.

Toplanti ve karar nisaplari gibi bilgileri de iceren Yonetim Kurulu ve Komitelerin Calisma
Esaslari, internet sitemizin Yatirnman Iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Politikalar
béliimiinde yayimlanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket'te sebep olabilecekleri zarara iliskin grup sigortasi bulunmaktadir.
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Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin Is Yatirnm disinda baska gorevler alabilme konusu genel
hiikiimlere tabidir. Ancak, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Is Yatirim’la muamele yapma ve
rekabet yasagindan muaf tutulmak icin Genel Kurul’dan izin alamayacaklari, Esas
Sozlesme’de hiikme baglanmistir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu’'nun gérev ve sorumluluklarinin saghkl bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak amaciyla mevzuatin gerekli gordigi ve uygun bulunan komite ve birimler
olusturulabilecegi, s6z konusu komite ve birimlerin olusturulmasinda SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin dikkate alinacag Esas Sozlesme’de hiikme baglanmigtir.

Is Yatinm’da Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev yapmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin biitiin liyeleri, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi1 Komitesi'nin ise baskanlari, bagimsiz tiyelerden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeligi'nin son bulmasiyla Komite iiyelikleri de son bulmakta olup, Komite Uyeligi
stiresi Yonetim Kurulu Uyeligi siiresi ile sinirhdir.

Komite ‘ Baskan Uye Uye
Denetimden Sorumlu | Prof. Dr. Ali Hakan | Hasan Emre Aydin [zzet Selim Yenel
Komite Kara
Kurumsal Yonetim Izzet Selim Yenel Dr. Cansel Nuray Fatih Mehmet Yilmaz
Komitesi Aksoy
Riskin Erken Hasan Emre Aydin Dr. Cansel Nuray -
Saptanmasi Komitesi Aksoy

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, en az li¢ 3 ayda bir olmak tlizere yilda en az 4 kere toplanir.
Komite sonuclari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu’'na sunulur. Komite 2024 yilinda
12 kez toplanmistir. Komite iiyelerinin donem i¢inde toplantilara katilim orani ortalama
%100 olmustur. Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrole iliskin konu ve stirecleri de her
ay degerlendirmekte olup, 2024 yilinda olagan dis1 bir durum tespit etmemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, aym1 zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin sorumluluklarini da iistlenmistir. Komite, en az 3 ayda bir olmak tizere yilda
en az 4 defa toplanir. Komite sonuglari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur.
Komite 2024 yilinda 7 kez toplanmistir. Komite tyelerinin dénem icinde toplantilara
katilim orani ortalama %100 olmustur.

Aday Gosterme Komitesi'nin sorumluluklarini da tstlenmis olan Kurumsal Yonetim
Komitesi raporlama déneminde Bagimsiz Uyeler icin hazirladigi Aday Degerlendirme
Raporunu, Yonetim Kurulu’'na sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az 3 ayda bir olmak lizere yilda en az 4 defa
toplanir. Komite sonuglari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite 2024
yilinda 12 kez toplanmistir. Komite tliyelerinin donem iginde toplantilara katilim orani
ortalama %100 olmustur.

Yonetim Kurulu karart ile belirlenen sorumlu bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin baskanliginda
yapilandirilan diger komiteler ise gerekli olan her durumda toplanir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak uzmanlik gerektiren ve ihtiya¢ goriilen konularda
herhangi bir onaya baglh olmaksizin bagimsiz uzman goérislerinden yararlanabilir.
Komitelerin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komitelerin gorev ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve esaslar1 KAP’ta ve internet
sitemizin Yatirimc lliskileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Politikalar béliimiinde
kamuya aciklanmaktadir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde tanimlanan 6nemli
nitelikteki islemler ile iligkili taraflara dair konularla ilgili karar alma siirecinin, SPK’nin
kurumsal yonetim diizenlemelerine uygun yapilacagi Esas S6zlesme’de belirtilmektedir.

Yonetim'in Stratejik Hedefler ve Faaliyetlere iliskin Degerlendirmesi

Yiiriitme Kurulu tarafindan Is Yatirim’'in faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik
hedefler, bir rapor halinde Yonetim Kurulu’'na sunulmaktadir. S6z konusu raporda,
makroekonomik degerlendirmelerin yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda
bilgi ve beklentilere de yer verilmektedir. Bu bilgi ve beklentiler ¢ercevesinde belirlenen
stratejik hedefler, Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki donem performansinin
gorusiilmesinin ardindan, gerekli degerlendirmeler yapilarak onaylanir.

Kiiresel ve bolgesel kosullarin degiskenligine karsin faaliyet ve gelir yapisindaki cesitlilik,
dogru planlama, operasyonel verimlilik ile risk yonetimi ve strdiiriilebilirlige dayali
stratejik yonetim anlayisi ile [s Yatirim'in enflasyon muhasebesi uygulanmamis 2024 yili
solo net kar1 2023 yilina gore %25 artarken ortalama 6zkaynak karlilig1 %58 diizeyinde
gerceklesmis, enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide net kari ise 5.506 milyon TL
olmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin de gorev tanimlarina uygun olarak verimli ¢alismalar
gerceklestirdigi degerlendirmesinde bulunmustur.

Is Yatinm ayrica sermaye piyasalarinin gelisimine katki saglamak baglaminda, BM’nin
“Amaclar I¢in Ortakliklar” bashkli 17 no’lu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci’'mi destekler
nitelikte faaliyetlerine iliskin mevzuat degisikligi/revizyonu konularinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul ve Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi'ne 2024 yilinda 6
adet goriis/degerlendirme sunmustur.
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Vizyon
Turkiye'nin ve bolgenin, en ¢ok tercih edilen, lider ve glivenilir yatirim kurulusu olmak.

Misyon
e Her tirli yatirim bankacilig1 hizmetini tek ¢at1 altinda sunmak.
o Nitelikli bilgi tiretmek, bilgiye dayali stratejiler olusturmak ve deger yaratmak.
e Uriin ve hizmet gelistirmede yenilikci olmak.
e Sermaye piyasalarinin gelismesine onciiliik etmek.
e Teknolojik gelismeleri takip etmek ve faaliyetlere uygulamak.
e Miusteri memnuniyetini saglamak.
e Paydaslara yaratilan degeri artirmak.

Kurumsal Degerler

Miisteri Odaklilik: Musterilerimize yakin olabilmek; onlarin beklentilerine uygun risk-
getiri analizini dogru yapabilmek, bu analiz dogrultusunda miisterilerimizin varliklarini
artirmak amaciyla gerekli ve arzu edilen kalitede hizmet verebilmek.

Piyasa Merkezlilik: Yurt ici ve uluslararasi sermaye piyasalarini anlik olarak izleyerek,
meydana gelen gelismeler dogrultusunda yatirimcilarimiz ve Sirketimiz i¢in miimkiin
olan en ytiksek katma degeri yaratabilmek.

Dinamizm ve Yenilikcilik: Alaninda uzman ve yetkin insan kaynagi ile piyasa kosullarina
en uygun sekilde ve Sirket politikalarimiza sadik kalarak, degerlerimiz, hizmetlerimiz ve
triinlerimizin stirekli gelistirilmesi i¢in tiilkenmeyen bir enerji ile hep daha iyiyi ve yeniyi
aramak.

Gizlilik: Musterilerimizin kimlik ve islemleri ile hisse degerimizi etkileyebilecek i¢sel bilgi
niteligini tasiyan konularda kanunlar, Sirket politikalarimiz ve etik degerlerimiz
kapsaminda gizlilik esaslarina uymak.

Itibar: Sermaye piyasalarinda gururla temsil ettigimiz “Is” markasinin yarattig giiven ve
basari duygularinin temsilcisi olmaya devam etmek.

Calisana Deger Vermek: Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile degerlerimize uygun
olarak bilinyemize kattigimiz uzman personelimizin siirekli egitimi ve gelisimini
saglamak; din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi yapmaksizin esit kosullarda bulunanlara esit
haklar saglayarak, rahat, giivenli ve belirli kariyer plani dahilinde bir insan kaynaklari
politikas1 uygulamak.

Ekip Calismast: is birligi ve is béliimii anlayisin etkin bir paylasma ve dayanisma becerisi
ile sinerji yaratarak, verimliligi miimkiin olan en tst diizeye ¢ikartabilmek.

Yasalar, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Etik Degerlere Baghhk: Yasalar ve etik
degerlerimize uygun bir bicimde piyasa ve mali performansimizdaki basarinin
stirdiirtilebilir kilinmasi i¢in seffaf bir yonetim, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda en iyi uluslararasi
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uygulamay gerceklestirebilmek.

Miikemmeliyetcilik: Hep mikemmel olmaya calistikca, daha da iyi olunacaginin
bilincinde olmak.

Objektiflik ve Tarafsizlik: Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde misteri
ile iligkilerin herhangi bir menfaat c¢atismasina izin verilmeden yiiriitilmesi, pay
sahiplerimizin dogru, tam ve zamaninda bilgilendirilmesi ile piyasalara yonelik
yorumlarimizin objektif bir anlayisla yerine getirilmesini saglamak.

Sosyal Sorumluluk: Biiyiime ve kar etme amaglarimizi yerine getirmeye ¢alisirken, basta
calisanlarimiz, ¢evre ve diger i¢sel ve digsal unsurlarin maksimum fayda saglamasi i¢in
azami gayret gostermek.

Yonetim Kurulu’'na Saglanan Mali Haklar

Esas Sozlesme’de Yonetim Kurulu tyelerinin aylik ticret, prim, ikramiye ve huzur
haklarinin Genel Kurul tarafindan tespit edilecegi belirtilmektedir.
Is Yatinm'in 15 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda

Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 100.000 TL huzur hakki verilmesi
kararlastirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagl gerek 6zel durum aciklamasi gerekse Sirket
internet sitesi araciliflyla kamuya duyurulmugtur. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin mali
haklarinin tespitinde performansa dayal bir 6dillendirme sistemi uygulanmamaktadir.

2024 yihinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan odenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri toplam
faydalar 295,6 milyon TL'dir (enflasyona gore diizeltilmis konsolide rakamdir).

is Yatirim ile Yénetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri arasinda borg verme, kredi verme,
lehine kefalet verme vb. islemler olmamaktadir.

15.BAGLI ORTAKLIK RAPORU VE ILISKiLI TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iligkili taraf islemleri, finansal tablolarimizin dipnotlarinda detayl olarak
gosterilmektedir.

Bagh Ortaklik Raporu Sonucu

Sirketimiz ile ana ortagimiz olan hakim sirket Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve ona bagh grup
sirketleri arasinda 1 Ocak-31 Aralik 2024 faaliyet yi1linda gerceklesen ticari islemler Sirket
faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gegerli olan emsal bedeller lizerinden
gerceklestirilmistir. Hakim sirketin yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da ona bagh bir
sirket ile Sirketimizin aleyhine alinmis bir karar veyazarara ugratici bir islem
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu

is Yatirnm Menkul Degerler A.S.
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i YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

www.isyatirim.com.tr

Genel Mudurluk

Levent Mahallesi, Meltem Sokak, Is Kuleleri Kule-2, Kat: 13 No:10/14 Besiktas, ISTANBUL

Telefon : 0212 3502000

Faks :0212 3502001
E-posta : bilgi@isyatirim.com.tr
Ticaret Sicil Numarasi : 358758-0

MERSIS Numarasi : 0481-0096-3940-0064
Subeler

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/iletisim /Sayfalar/default.aspx#page-2
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